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SÝNAN MUSUBEYLÝ

1960 yýlýnda Eskiþehir'de doðdum. Ýlk orta ve lise 

eðitimimi Eskiþehir'de tamamladýktan sonra 1984 

yýlýnda Ortadoðu Teknik Üniversitesi Makina 

Mühendisliði Bölümünden mezun oldum. 1985-

1990 yýllarý arasýnda EJS Eskiþehir Jant ve Makina 

San. Tic. A.Þ'de Üretim Mühendisliði, Makina 

Tasarým ve Arge Uygulamalarý ve üretim takibi 

görevlerinde bulundum. 1990 yýlýndan bu yana ayný 

firmada Genel Müdürlük görevini yürütmekteyim. 

Ayný zamanda Turbomak Ltd.Þti. Ortaklar Kurulu 

Üyeliði ve Þirket Müdürlüðü görevine devam 

etmekteyim. Odamýzýn (32491) sicil nolu üyesiyim. 

Evliyim, iki çocuðum var.

Öte yandan Eskiþehir Sanayi  Odasý yönetim kurulu 

üyesiyim. Eðitim konusunda Oda adýna toplantýlara 

katýlmakla beraber TOBB Yatýrým Ortamýný iyi-

leþtirme Kurulu, Ýstihdam Komitesi Baþkanlýðýný da 

sürdürmekteyim.  Ýlimiz sanayisinin gelecek strateji-

lerini belirleme toplantýlarýnda çýkan sonuçlardan bir 

tanesi de ilimizde Havacýlýk ve Savunma Sanayileri 

konusunda firmalarý teþvik etmek ve yönlendirmek 

olunca bu alanda da bir çok yurt içi ve yurt dýþý 

toplantýlara katýldým. Makina Mühendisleri Oda-

mýzda da yapýlan Havacýlýk Kurultaylarýnda konuþ-

malarým olmakla beraber bu toplantýlarda genellikle 

Sanayiciler ve Havacýlýk Endüstrisi adýna konulardan 

bahsedildi. Bu yazýda ise bu mesleðe gönül vermiþ 

yada verecek arkadaþlarýmla bazý anýlarýmý paylaþ- 

mak istiyorum.

Benim araþtýrmalarým Eskiþehir de bir havacýlýk 

kümesi oluþturma amaçlý olduðundan bu yönde 

birkaç yurt dýþý toplantýya katýldým. En ilginç olaný 

Polonya da Aviation Valley - Havacýlýk Vadisi'nde 

yapýlan toplantý idi. Bu küme merkezinin olduðu 

Rzesow ili, (Jaþuf okunuyor) Eskiþehir ile bir çok 

benzerlikler taþýmakta. Bizimkine benzer büyüklükte 

bir havaalaný var, sadece baþkent baðlantýlý uçuþlar 

yapýlýyor. Bunun yaný sýra bir toprak piste sahip 

sportif amaçlý havaalaný var, Ýnönü planör kampýna 

çok benziyor. Üniversite ve Sanayi iliþkisi çok 

geliþmiþ. Bizden farklý noktalarý ise þehrin plan-

lamasý uyarýnca üniversite kampuslarý ile büyük 

sanayi kuruluþlarý iç içe yada yürüme mesafesinde 

konuþlanmýþlar, bu sayede okul - sanayi iþbirliði 

kendisine daha kolay bir ortam buluyor. Örneðin 

havacýlýkla ilgili uluslar arasý toplantýlar üniversite 

binalarýnda büyük amfilerde yapýlmakta. Sabah 

toplantý baþladýðýnda fark etmemiþtim, öðleye doðru 

ara verildiðinde baktým ki, amfinin arka kapýsýndan 

salonun üçte birini öðrenciler doldurmuþ. Sanýrým 

zorunluluk olmasa da bu tür toplantý duyurularýna 

zamaný müsait olan öðrenciler ilgi gösteriyorlar.

Ýki gün süren toplantý süresinde ilde faaliyet gösteren 

firmalara da ziyaretler yapýldý. AB entegrasyonu 

sürecinde büyük yardýmlar almýþlar. Küme Baþkaný 

Mr.Marek konuþmasýnda 24 Milyon Euro hibe 

aldýklarýný, 12 meslek okuluna birer CNC eðitim 

laboratuarý kurduklarýný anlattý. Benzer bir örneðini 

de Organize Sanayi Bölgemize kurduk, hizmet 

veriyor. Baþka bir kanaldan 9 Milyon dolar hibe al-
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mýþlar, ve bir metalurji laboratuarý kurmuþlar. Yü-

rüme mesafesindeydi ama bizi otobüs ile götürdüler. 

Laboratuar henüz kurulma aþamasýnda idi ve gelen 

cihazlar devreye alýnýyordu. Ýlgimi çeken þu oldu, biz 

kurar çalýþtýrýrýz, sonra öðrencilere sýnýrlý seviyede 

kullandýrýrýz. Burada ise öðrenciler beyaz önlükler ile 

büyük boyuttaki cihaz ve ekipmanlarýn bizzat dev-

reye alýnmalarýnda çalýþýyorlardý.

Bir baþka ilginç gelebilecek bir olay da ertesi gün 

benim sunumum sýrasýnda gerçekleþti. Benden önce 

sunum yapan Hany Moustapha adýnda Mýsýr 

doðumlu olup 35 yýl önce göç etmiþ, Kanada Pratt 

Whitney havacýlýk firmasýndan bir yetkili idi. 

Sunumunu o kadar uzattý ki, bende diðer sunucunun 

süresini almýþ oldum. Genel anlamda Kanada ile 

Polonya'yý sanayi ve üniversiteler düzeyinde kýyas-

ladýktan sonra uzun bir süre Kanada'da çalýþmak 

isteyen havacýlýk mühendislerine ne kadar geniþ im-

kanlar sunduklarýndan bahsetti. Hatta mezun olma-

dan ara yýl stajlarýný Kanada'da firmalarda yapmak 

isteyen öðrencilere yol ve konaklama masraflarýný 

temin ettiklerini söyledi. Tabi ki amaçlarý bu stajlar 

süresinde öðrencileri cezp etmek ve mezun olduk-

larýnda ülkeye davet etmek. Sunumun sonunda soru 

cevap bölümünde bir Polonya'lý yetkili söz alýp arka 

sýralarda oturan öðrencilere hitaben konuþmaya baþ-

ladý. Ben sizi bu ülke yetiþtirdi gibi sözler söyleyece-

ðini beklerken, o ise bu yolda mümkün olduðunca 

ilerlemeniz önemlidir, ilim nerede bulunursa alýnma-

lýdýr anlamýnda sözler sarf etti. Burada eleþtiriler akla 

gelebilir. Ancak Sanayi Odasý Baþkanýmýz Savaþ 

ÖZAYDEMÝR’in bir konuþmasý aklýma geldi. Zama-

nýnda Ýsrail'de bütün mühendis ve ilim adamlarýný 

ileri seviyede ülkelerde çalýþmalarý için teþvik etmiþ 

sonra kendi ileri düzey sanayisini oluþturma zamaný 

gelince onlara daha iyi þartlar önererek geri çaðýrmýþ 

ve ülkeleri için faydalý olmalarýna imkan saðlamýþ. 

Öðle arasý verildiðine iki masada kalabalýk vardý.   

Bir masa da benim sunumumdan etkilenmiþ olan 

Polonya'da faaliyet gösteren yabancý firma mü-

dürleriydi. Ýleriki yýllarda Polonya'nýn AB üyeliði ve 

serbest dolaþým sonrasýnda bu bölgedeki cazibenin 

kaybolacaðýný ifade edip, bizdeki iþ imkanlarýný 

sorguluyorlardý. Diðer masada ise öðrenciler Hany 

Moustapha'dan daha geniþ bilgi almak istiyorlardý.

Ben üniversite son yýllarýmda bir hocamýzýn 

sözlerinden oldukça etkilenmiþtim. Demiþti ki, sizler 

mezun olunca hep ileri seviyede ülkelere gitmek için 

fýrsatlar yaratmak isteyecek ve gideceksiniz. Oradaki 

þartlarý ve imkanlarý görüp, geri dönünce burada 

çalýþma þevkiniz kýrýlacak. Sonrasýnda da bizden 

daha geri kalmýþ ülke sanayilerini görün. Onlarýn ne 

imkansýzlýklar içinde neler yapmaya çalýþtýklarýný 

gözleyince fikirleriniz deðiþecek, biz ülkemizde bu 

imkan ve fýrsatlar içinde çok þeyleri yapmalýyýz diye 

içinizde durdurulmaz bir hýrs ve azim oluþacak 

demiþti. Ben bunlarý yaþadým. Önce Almanya ve 

Fransa'da ileri düzeyde havacýlýk firmalarýnýn 

çalýþmalarýný gördüm. Sonrasýnda da Romanya ve 

Ýran'da havacýlýk ve talaþlý imalat üzerine çalýþan 

fabrikalara ziyaretlerim oldu. Þu anda hocamýzýn 

söylediði þekilde büyük iþler yapmaya azimli ve 

karalýyým. Hepinize saðlýklý baþarýlý çalýþma yýllarý 

dilerim. Kalýn saðlýcakla.

Üyemize 

bundan sonraki 

yaþamýnda 

saðlýk, mutluluk

ve baþarý dolu günler 

dileriz.

TMMOB

1
9
5
4

1
9
5
4

59

2009



Baðýmsýzlýk ve bir ülkeyi 
deðiþtirmek

Mustafa Kemal'in, Kurtuluþ Savaþý'nda, 'tam 
baðýmsýzlýk' hedefini bir 'baþlangýç noktasý' olarak 
ele aldýðýný söylememiz doðru olacaktýr. Kuþkusuz 
bu baðýmsýzlýk isteði, siyasal bir hedefi olduðu kadar, 
ekonomiden kültüre kadar uzanan ve toplum 
yaþamýný altüst edecek bir geniþliðe de sahipti.  

Baþlangýçta, Ýngiliz ve Amerikan Mandasýný 
benimseyenlerin aksine o, Söylev'de de yer alan 
“Efendiler, bu durum karþýsýnda bir tek karar 
vardý. O da, ulus egemenliðine dayanan, tam 
baðýmsýz yeni bir Türk devleti kurmak” 
sözlerinden de anlaþýlacaðý gibi, 'tam baðýmsýzlýkçý' 
bir anlayýþa sahipti. Bu baðýmsýz devlet, 'ulus 
egemenliðine' dayalýdýr ve giriþilen savaþýmda 
'baþlangýç noktasýný' oluþturmaktadýr.

Atatürk'ün, Harp Okulu yýllarýna deðin giden bir 
'hazýrlýk' içinde, en azýndan deðiþimin 'nereye doðru 
gitmesi gerektiði' yönünde görüþ sahibi olduðunu 
söylemeliyiz. Hatta 1907'de, ileride kurulacak yeni 
devletin niteliklerini düþünüp saptadýðý anlaþýl-
maktadýr. “Bulgar Türkolog Manolof'a Selanik'te 
anlattýklarý, Arif NECÝP Kaskatý'nýn kalemiyle, 
19.08.1948 günlü Cumhuriyet Gazetesi'nde 
görülebilir: Batý uygarlýðý; saltanatýn yýkýlmasý; 
lâiklik; kýlýk kýyafet, Latin yazýsýnýn alýnmasý, 
kadýn haklarý vb.” (1)

Kurtuluþ Savaþý'nýn 1923'te Cumhuriyet'e ulaþma-
sýyla, 'baðýmsýzlýk', yeni devletin 'sýnýrlarý' ve 'ulusal' 
duruþ dünyaya duyurulmuþtu. Ýþin 'toplumsal yönü' 
için adýmlar atýlacaktýr atýk. Burada temel alýnan, 
insancý, halkýn gönenmesini amaçlayan, dýþa 
baðýmlýlýðý reddeden, baþka uluslarýn haklarýna say-
gýlý bir 'ulusçuluk' anlayýþýdýr.  Atatürk Devriminin 
temelinde 'çaðdaþlaþma' olgusu yatmaktadýr ve bu

olgu da pratiðe taþýndýðýnda karþýmýza 'laiklik' olarak 
çýkmaktadýr. 3 Mart 1924 tarihini 'lâikliðin 
baþlangýcý' olarak görmek mümkündür. Gerçi ayný 
yýlýn nisan ayýnda çýkarýlan Anayasa'nýn bir 
maddesinde, Türkiye devletinin resmi bir dininin 
'olduðu' belirtilmekle beraber, bu 1928 yýlýnýn nisan 
ayýnda yapýlan bir deðiþiklikle kaldýrýlmýþtýr. Ancak, 
Hilafet'in kaldýrýldýðý, medreselerin kapatýlarak ikili 
öðretime son verildiði 3 Mart 1924 tarihi yine de 
'laikliðin baþlangýcý' sayýlmaktadýr.

3 Mart 1924'te Hilafet'in ve medreselerin 
kaldýrýlmasýnýn açtýðý yoldan gelenler, bu tarihin 
önemini de bize anlatmaktadýr. 1924 yýlýnýn nisan 
ayýnda 'Þer'i mahkemeler' kaldýrýlarak 'laik yargý' 
yürürlüðe girmiþtir. 1925 yýlýnda da 'tarikatlarý tarihe 
gömen' ve kýlýk kýyafetin 'uygarlaþmasýný' saðlayan 
yasalar gelmiþtir. Yine 1925'in sonunda, 'takvim ve 
saat deðiþikliði' yapýlmýþtýr. 1926'da benimsenen 
'Medeni Kanun', 1928'deki 'yazý devrimi' birbiri 
ardýna gelen 'köklü deðiþimler' olmuþtur. Kadýnýn 
toplumda erkekle 'eþitliðinin' ilk ve önemli adýmlarý 
sayýlabilecek, 1930'da belediye, 1934'te de genel 
seçimlere katýlýp, seçme ve seçilme hakkýna sahip 
olmasý birer devrim niteliðinde, çok önemli deðiþim 
ve dönüþümler olmuþtur.

Mustafa Kemal ATATÜRK'ün kültür ve sanat ala-
nýnda yaptýklarý da, sözünü ettiðimiz 'deðiþimin' en 
önemli boyutunu oluþturmaktadýr. “Efendiler; hepi-
niz milletvekili olabilirsiniz; bakan olabilirsiniz; 
dahasý, Cumhurbaþkaný olabilirsiniz. Ama sa-
natçý olamazsýnýz” sözleri, sanata ve sanatçýya ver-
diði deðeri göstermesi bakýmýndan önemlidir. 

Onun 'baðýmsýzlýkçý', toplumu çaðdaþ dünyaya 
taþýyan anlayýþý, bilimi takip edilecek tek yol olarak 
göstermesi ve getirdiði 'devrim' niteliðindeki deðiþim 
ve dönüþümleriyle birlikte anlamak gerekir. 

TMMOB

1
9
5
4

1
9
5
4

60

2009



DOÐUM

Bilecik Ýl Temsilciliði Büro Görevlisi Murat 
AYDEMÝR 'in 27.11.2009 tarihinde bir kýz 
çocuðu dünyaya geldi. “Zühal”'e mutlu ve 
saðlýklý bir yaþam dileriz. 

Üyemiz Halim EKÝNCÝ'nin 25 Aðustos 2009 
tarihinde bir kýz çocuðu dünyaya geldi. 
“Zehra”'ya mutlu ve saðlýklý bir yaþam dileriz. 

Üyemiz Mustafa ÇELÝK'in 01 Aralýk 2009 ta-
rihinde bir erkek çocuðu dünyaya geldi. “Ayaz 
Bilal”e mutlu ve saðlýklý bir yaþam dileriz.

ÖMER FARUK KOYUNCU

EROÐUZ KILINÇ 

DUYGU DÝNÇ 

SADETTÝN ALTINTAÞ 

SERGÜL KILINÇ 

AHMET GÜRKAN AKMAN 

NÝGAR BAÞTÜRK 

Üyemiz Ömer AYDIN 28.11.2009 tarihinde 
vefat etmiþtir. Merhumun ailesinin ve ya-
kýnlarýnýn üzüntülerini paylaþýr, baþsaðlýðý ve 
sabýr dileriz.

Üyelerimiz Orhan BARDA ve Ferhan 
BARDA GÜVENÝR'in babalarý Zeki BARDA 
05.11.2009 tarihinde vefat etmiþtir. Mer-
humun ailesinin ve yakýnlarýnýn üzüntülerinin 
paylaþýr, baþsaðlýðý ve sabýr dileriz.  

Üyemiz Gürol BULUT'un annesi F. ZÝÞAN 
BULUT 12.11.2009 tarihinde vefat etmiþtir. 
Merhumenin ailesinin ve yakýnlarýnýn üzüntü-
lerinin paylaþýr, baþsaðlýðý ve sabýr dileriz.  

Üyemiz Kadri ÖZBEK'Ýn babasý Mehmet 
ÖZBEK 18.11.2009 'da vefat etmiþtir. Merhu-
mun ailesinin ve yakýnlarýnýn üzüntülerini 
paylaþýr, baþsaðlýðý ve sabýr dileriz.

Þube Yönetim Kurulu Üyemiz Ferhat GÜL'ün 
babasý Ali GÜL 20.11.2009 tarihinde vefat 
etmiþtir. Merhumun ailesinin ve yakýnlarýnýn 
üzüntülerini paylaþýr, baþsaðlýðý ve sabýr 
dileriz.

VEFAT

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

NURULLAH DÝLMEÇ 
Endüstri

Mühendisi ALPTUÐ ÖZEL 

TMMOB

1
9
5
4

1
9
5
4

61

2009



ÝBRAHÝM BOZKURT 

MAHÝR TUÐ 

AHMET KÜRÞAT 
BAÞTÜRK 

SEYFULLAH 
EMRE KOCAGÖZ 

ALPER BEKTÖRE 

MÝNE METÝN 

MEHMET ÖZTÜRK 

ATÝLLA ELTUTAN 

ARÝF DEMÝRGÖZ 

MURAT ÝBRAHÝM SEVÝM 

OÐUZHAN HOÞGÖR 

UFUK ÖZGÜR 

KAAN DEMÝRKAPI 

SERDAR AYDIN 

AHMET ÝLHAN YILMAZ 

ÇÝSÝL TÝMURALP

BURCU ÖNER 

ÇAÐRI DURMUÞ 

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

YÝÐÝT ÖZEN SELÇUK BAYRAM Endüstri
Mühendisi
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METE SARIÇAM 

CÝHAN ATAR 

ERSOY AKSAK 

MELÝH AKKOYUN 

YASÝN GÜNDOÐMUÞ 

EMRE MEMÝÞ 

GÜRSEL BOZ 

ALÝ OKUMUÞ 

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Endüstri
Mühendisi

Ömer ÖZSÝN
Burak YAÞAR
Seval YAZAR
Hacý Mehmet DOÐAN
Gözde UÐURLULAR
Hulusi ÖZSIR 
Eren KAZAN
Ceyda ÖZGÜR 
Tahsin Sefer BAYER
Evrim Görkem GÜRSOYLU
Meltem SEMÝZ 
Özge ZENGÝN
Þeyma ASLAN
Ýnci YELKOVAN
Sýla Özlem ATEÞ 
Zeynep BALCAN
Merve YALÇINKAYA
Anýl Tolga SÖYLEMEZ
Sevda ÜRKER
Seher KARAGÖZ
Damla BARAN
Neval UTAN
Volkan ARSLAN
Caner Emirhan ÇOÞKUN
Gözde AKTAÞ
Yasemin DEMÝRHAN
Rukiye AKA
Neslihan TÜKENMEZ
Ebru ÝPAR
Leman UNCU
Mehmet OKÇU

ADI SOYADI BÖLÜMÜ ADI SOYADI BÖLÜMÜ

ÖÐRENCÝ ÜYELER

Makina Müh. Bölümü 
Makina Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü 
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü

Asutay BAYRAK
Tuba GÜLER
Sefa ULUDAÐ
Elif Begüm ELÇÝOÐLU
Zeynep ÇELÝK 
Serhat SUNGUR
Tuðba FÝDAN
Elif YILMAZ
Berat EFEOÐLU
Çaðrý Kaðan ERKMEN
Hüseyin Fýrat DOÐAN
Sümeyra Nihal AFÞAR
Zerrin MÜÇEK
Melike ELBAN
Sultan ÖNDER
Ebru AKÇAY
Yekta KAZICI
Utku ERDOÐRUL
Melih DÜKER
Taner ERÝNMEZ
Gökhan ÇENGELOÐLU
Yusuf KUZU
Duygu KÜÇÜK
Hakan TEKÝN
Yalçýn DAÐDELEN
Kevser KAYA
Nezihe GÜMÜÞTEKÝN
Serdar SAYCAN
Kerim KINALI
Mustafa ÖZCAN 
Perihan OKUMUÞ

Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Makina Müh. Bölümü
Makina  Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
Makina  Müh. Bölümü
Endüstri Müh. Bölümü
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