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24 TEKNIK INSAN KAYNAGINA DEGER
VEREN BIR SISTEM KURMAK
GEREKIYOR

ODA'DAN: FEANI/EUR-ING AVRUPADA MUHENDISLIK IGIN GEREKLI
KOSULLAR

SUBE VE TEMSILCILIKLERIMIZDEN KISA HABERLER

UZMAN GOZUNDEN: ULUSLARARASI URETIM ZINCIRLERI BAGLAMINDA
TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU, GUNGEL OTOMOTIV TEKNOLOJISI VE
TEKNOLOJI TRANSFERI -2

UYELERIMIZDEN: TURKIYE DE DUITALLESME VE E-DONUSUM

DOSYA: ENDUSTRI 4.0'N TEMEL KAVRAMLARI VE ENDUSTRI 4.0
ZINCIRINDEN KOPMAMAK

DUMAN TAHLIYE SISTEMLERI VE PERIYODIK KONTROLLERI
TEMMUZ AYIETKINLIK TAKVIMIMIZ

GELISEN IMALAT TEKNOLOJILERI VE GELECEGIN TASARIM YONTEMI
GENERATIVE DESIGN

TEKNIK INSAN KAYNAGINA DEGER VEREN BIR SISTEM KURMAK
GEREKIYOR

INSANLARI IKNA ETMENIN EN ETKILI YOLU: HIKAYE ANLATMAK
MUZE KART ILE ISTANBULDA GEZEBILECEGINIZ 5 MUZE

Bultenimizi Makina Mobil uygulama
uzerinden kolaylikla okuyabilir,
goruslerinizi bize bildirebilirsiniz. Makina
Mobil uygulamamizi App Store ve Play
Store'dan ya da yandaki karekodu
telefonunuza okutarak indirebilirsiniz.




Simdi Mucadeleye Devam

Sevqili Meslektaslarim,

Yogun ve yorucu bir dénemi umutla geride biraktik. Yuksek Secim
Kurulu'nun sandiga yansiyan halk iradesini gasp etmesinin ardindan
tekrarlanan 23 Haziran secimlerinde bir kez daha laiklikten, cumhu-
riyetten, demokrasiden, 6zgurlUkten, adaletten, haktan ve hukuktan
yana olanlar kazandi.

Saibeli 16 Nisan Referandumu'yla ilk adimi atilan, 24 Haziran secim-
leriyle gecilen baskanlik sistemi, tam da birinci yilinda yerel secim so-
nuclariyla yenildi.

Turkiye 23 Haziran'da AKP rejimine net bir refleks gosterdi. Bu noktada
ulkenin aydin bireyleri olarak bizlerin yerel ydnetimlerin kamucu ve
halktan yana uygulamalarina destek olma; yaratici fikirleri gundeme
tasima sorumlulugumuz bulunuyor.

Bu baglamda ulkemize, meslegimize ve savundugumuz degerlerimize
dair hattimizi glclendirmemiz, basta gencler ve kadinlar olmak Uzere
23 Haziran'da kararliikla sandiklara giden insanlarimizin énune, tek-
nolojik gelismeler dogrultusunda kent yasamini kolaylastiran alternatif
¢6zUm Onerilerimizi koyabilme iradesini gdsterebilmemiz gerekiyor.

Degerli Meslektaslarim, Batta‘l thg
Meslektaslarimiza mesleki ve sosyal alanlarda fayda saglayacak bir

meslek odasi birakmak hayaliyle, calismalarimizi yogun bir bicimde

surdlrdugumuz 2019 yilini yariladik.

Bu kapsamda; Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda ve Uyelerimizle

bilimsel bilgiyi uygulamali bir sekilde bulusturmak icin egitim faaliyet-

lerimizi gelistirerek yaz ddnemi boyunca devam ettirecegiz.

Haziran ayl boyunca Oda faaliyetlerimizi tanitmak ve yeni mezun

meslektaslarimizla bulusmak icin mezuniyet térenlerinde yer aldik.

BUltenimizin bu sayisinda katildigimiz mezuniyet térenlerinin yani sira

Sube ve temisilciliklerimizde gerceklestirilen faaliyetlere dair haberleri

okuyabilirsiniz. Ayrica bu sayimizda “Endustri 4.0'in Temel Kavramlari

ve Endustri 4.0 Zincirinden Kopmamak” baslikli dosya calismamiz ve

alaninda oncu kisilerin bilgi, deneyim ve tecrubelerini bizlerle paylas-

tig1 sayfalar yer aliyor. Yeni sayimizin sizler tarafindan begeniyle okun-

masini umut ediyor ve goruslerinizi bekliyoruz.

Sevgili Meslektaslarim,

Ulkemizin basina gelmis en gulizel seylerden birisi olan Gezi Direnisi'ni

kriminalize etmek amaciyla kurgulanmis olan dava, 24-25 Haziran'da

Silivri'de goruldu. 28 Mayis 2013'te Gezi Parki'nin adaclarina nasil sari-

lip sahip ¢iktiysak, arkadaslarimiza da oyle sarilip sahip ¢iktik. Bilinme-

lidir ki, haksiz yere yargilanan arkadaslarimiz bizim onurumuzdur, tipki

Gezi Direnisi'nin bu Ulkenin onuru oldugu gibi!

23 Haziran secimlerinin yaratmis oldugu umutla ve Ulkemizin demok-

rasi gucleriyle birlikte, mUcadelemize her zamankinden daha gUuclu bir

bicimde devam edecegiz.

Gelecek Haziranlarin daha da guzel olmasi icin yan yana geldigimiz

etkinliklerimizde tekrar gérusmek Uzere, sevgi ve dostluk ile kalin...
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FEANI/EUR ING
Avrupada Muhendlshk
Icin Gerekli Kosullar

FEANI - (European Federation of National Engineering Associations-
Avrupa Ulusal Mtihendislik Birlikleri Federasyonu) 33 Avrupa
tilkesinden ulusal miihendislik birliklerini ayni ¢cat1 altinda toplayan
bir federasyondur. FEANI, btinyesinde yer alan 350 ulusal birlikle 3,5
milyon miihendisi temsil etmektedir. FEANI Ikinci Diinya Savasi’'nin
ertesinde 1951 yilinda bir grup Fransiz ve Alman miihendis tarafindan
teknolojinin kullanilmasi ile Avrupa toplumunun mtireffeh ve banscil
bir bicimde insasinit kolaylastirmak amaciyla kurulmustur. FEANI Genel
Sekreterligi 1997 yilindan beri Briiksel’'de bulunmaktadir.

Ulusal Izleme Komitesi (NMC) olusumu ve TMMOB’ un islevi

TMMOB 01.01.2017 tarihinden itibaren FEANI Uyesidir. FEANI, Avrupa‘'da
muhendislik meslegini ortak degerler cercevesinde birlestirmenin yani sira
muhendislik niteliklerinin karsilikli taninmasini ve muhendislerin toplumdaki
pozisyonunu, rolunu ve sorumlulugunu guclendirmeyi amaclamaktadir. FE-
ANI etik mUhendislik kavraminin altini cizmektedir. FEANI Avrupa Komisyonu
tarafindan Avrupa’da muhendislik mesleginin resmi temsilcisi olarak tanin-
maktadir. Ayrica UNESCO, UNIDO ve Avrupa Konseyi ile danismanlik statt-
TEMMUZ 2019 stnde iliskilenmektedir.
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FEANI'ye tye Uulkelerde Ulusal Izleme Komiteleri olusturulmaktadir.

Ulusal Izleme Komitesinin gérevieri

*MWiNABULTEN e EUR-ING belgesi icin basvuru yapan muhendisin basvurusunu Avrupa iz-
leme Komitesi'ne gdndermeden énce egitim gecmisini ve muhendislik de-
neyimini kontrol etmek ve degerlendirmek,
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e Avrupa Komitesini Ulkedeki
muhendislik egitiminin yapisi ve
muhendislik programlari konu-
sunda bilgilendirmekle,

e FEANI Avrupa Muhendislik
Egitimi Veri Tabani (EEED) yer
alan okullarin ve programlarda
gerceklesen degisiklikleri takip
etmek ve bu konuda FEANI'yi
bilgilendirmekle yukumludur.

FEANI Avrupa Miuhendislik
Egitimi Veri Tabani (EEED)

Avrupa Muhendislik Egitimi
Veri Tabani (European Engi-
neering Education Database
—EEED), muUhendislik egitimi-
nin kalitesini teminat altina al-
mak icin olusturulmustur. S6z
konusu sistem yalnizca Avrupa
capinda bir referans saglamak-
tadir.

Bir muhendislik programinin
Avrupa Muhendislik Egitimi Veri
Tabani icinde yer almasi iki yolla
mumkun olmaktadir.

Yollardan birincisi Avrupa Mu-
hendislik Egitimi Akreditasyon
Agi (ENAEE) icinde bulunan bir
akreditasyon kurulusu tarafin-

dan mezun olunan progra-
min akredite edilmesidir.
Turkiye'de ENAEE Uyesi
MUDEK'in akredite ettigi
bazi programlar hali ha-
zirda veri tabani icinde
yer almaktadir.

EUR-ING belgesi

EUR-ING belgesi FEANI ta-
rafindan saglanan bir hizmettir.
Belge sahibi kisiye Uye Ulkeler
icerisinde Avrupa Muhendisi
olarak adlandirilmasi hakkini
vermektedir.

Avrupa Muhendisi bel-
gesi, kendi Uulkeleri di-
sinda mesleki faaliyette
bulunmak isteyen mu-
hendislerin FEANI sinirla-
ri icerisinde ve disarisinda
hareketliliginin  kolaylastirl-
masl ve mesleki formasyonlari-
nin karsilikli taninmasi amaciyla
olusturulmustur.

Ulkemizde EUR-ING belge-
si almak isteyen muhendislerin
FEANI'ye basvurulart TMMOB
araciligi ile gerceklestirilmekte-
dir.

Bir mUuhendisin EUR-ING bel-
gesi alabilmesi icin oncelikle,
FEANI Avrupa Muhendislik Egi-
timi Veri tabaninda yer alan bir
okulun muhendislik programin-
dan mezun olmasi gerekmek-
tedir.

Ulkemizde MUDEK tarafin-
dan akredite edilen muhendislik
programlart FEANI Avrupa MU-
hendislik Egitimi Veri tabaninda
otomatik olarak yer almakta-
dir. MUDEK tarafindan akredi-
te edilmemis olan muhendislik
programlarinin FEANI veri taba-
nina eklenmesi ise TMMORB ara-
ciligiyla saglanmaktadir.

Bu cercevede, Universiteleri-
mizin listeye eklenmesini iste-

dikleri muhendislik programi/
programlari icin TMMOB'ye
basvurmasi gerekmektedir.

Basvuru suUrecinde Universite-
den yetkili bir kisi ile TMMOB
yetkilisi tarafindan bir program

S

Prof. Dr. Mufit Gulgec¢
Makina Muhendisti

degerlendirme formu doldurul-
makta, bu form Ulusal izleme
Komitesi tarafindan degerlen-
dirilmekte ve daha sonra FEA-
NI Avrupa izleme Komitesi'nin
onayina sunulmaktadir.

EUR-ING belgesi
standartlan ve stireci

Basvuru yapacak muhendisin
mezun oldugu programin Av-
rupa Muhendislik Egitimleri Veri
Tabani (eski adiyla FEANI indeks)
icerisinde yer almasi gerekir.

EUR-ING belgesi sahip olabil-
mek icin bir muhendisin egitimi
ve muhendislik deneyiminin mi-
nimum 7 yillk bir kombinasyo-
nu gerekmektedir.

Ozel bir durum olarak, basvu-
ru yapmak isteyen bir muhen-
dis en az 15 yillk kanitlanabilir
muhendislik deneyimine sahip-
se bitirdigi program veri tabani
icinde yer almiyorsa dahi basvu-
ruda bulunabilir.

EUR-ING Belgesi basvuru-
su https://euring.feani.org lin-
ki Uzerinden yapildiktan sonra
basvuruya iliskin; transkript ve
ders icerikleri, guncel tarihli oda
Kayit Belgesi ve basvuru Ucreti-
nin édendigine dair dekont ekli
basvuru dilekcesi ile eur-ing@
tmmob.org.tr adresine gdnde-
rilecektir.

basvuru
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10. Doga ve Ucurtma
Senliginde Bulustu

Makina Miihendisleri Odas: Istanbul
Subesi’'nin 2011 yilindan beri
geleneksellesen etkinligi Doga ve
Ucurtma Senligi’nin onuncusu,
16 Haziran 2019 tarihinde MMO
Korusu'nda dtizenlendi.

Cocuklarin aileleriyle birlikte
ucurtmalarini gékyuzune birakmanin
mutlulugunu yasadigi etkinlige cok
saylida kisi katildi. Renkli ucurtmala-
rin gokyuzunu susledigi senlikte top
havuzu, trambolin, halat cekme ve
cuval oyunlarinin yani sira el bece-
rilerinin gelismesi icin yUz boyama,
ucurtma, resim, tohum topu yapimi
ve ritim atolyelerinde cocuklar doya-
siya eglendi.

MMO istanbul Sube Yénetim Ku-
rulu Baskani Battal Kilic, etkinliginin
amacinin cocuklara yasanabilir bir
dUnya birakmak oldugunun altini ¢i-
zerek, “Nazim'in dizelerinde soyledigi
gibi bir gunlugune de olsa “Dunya’yi
cocuklara verelim” istiyoruz. Cesitli
atolyelerle hayal dunyalarinin farkina
varsinlar, ucurtmalarla umutlarini
gokyUzune ucursunlar, farkli oyun
alanlariyla bir arada, paylasarak oyun
oynamanin tadina varsinlar istiyoruz.
Makina MUhendisleri Odasi olarak
meslegimiz disinda hayatin her ala-
nina dokunmak gibi bir sorumlulu-
gumuz var. Cocuklara yasanabilir bir
diinya birakmak istiyoruz. istiyoruz ki
ucurtmalarini maviliklere sursunler,
istiyoruz ki ézgur bir ortamda bu-
yusunler. Her yil gerceklestirdigimiz
bu etkinlige katiimiz icin tesekkur
ederiz. Bizler var gucumuzle mesle-
gimiz ve cocuklarimizin gelecedi icin
calismaya devam edecegiz. Birlikte
calismak ve Uretmenin disinda mes-
lektaslarimizla, dostlarimizla boyle

-
T
"~
Q
G
L
i~
T
o
cv
Q
S
-

TEMMUZ 2019 bir ortamda bir araya gelmek cok
SAYEA B degerli. Cocuklarimiz bizim gelece-
gimiz. Onlara bir sézumuz var. Onla-
. ra yasanabilir bir memleket birakma
@K”\‘A hayalimiz var. Ensarci, zihniyete karsi

butun gucumuzle ve olanaklarimizla
bu mucadeleyi buyUtecegiz” dedi.




Haziran Ayinda Gerceklesen Egitimlerimiz

Makina Muhendisleri Odasi istanbul Subesi Egitim
Birimi tarafindan Haziran ayinda cesitli konularda
bircok egitim gerceklestirildi.

Haziran ayinda gerceklestirdigimiz
egitimlerin birkaci ve detaylar soyle:

Is Ekipmanlannin Periyodik

Kontrolti Sertifika Programi

Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda is Ekip-
manlarinin Kullaniminda Saglik Guvenlik Sartlari
Yonetmeligi kapsaminda is ekipmanlarinin periyo-
dik kontrolunde gérev alacak makina muhendis-
lerinin belgelendirilmesi amaciyla dizenlenen s
Ekipmanlarinin Periyodik Kontrolu Sertifika Prog-
rami 15-21 Haziran 2019 tarihlerinde Anadolu Ya-
kas!I Egitim Merkezinde yapildi.

Uygulamali Mekanik Tesisat Proje Tasarim
Egitimi - Modtil 1 - Yalitim ve Kalorifer Tesisati

Belirli bir mufredat cercevesinde meslektaslarimiza
yonelik verilen egitimlerin niteliklerinin arttinlma-
si saglamak ve mekanik tesisat alaninda calisacak
uyelerimizin mesleki donanimlarini arttirmak ama-
clyla gerceklestirdigimiz Uygulamali Mekanik Te-
sisat Proje Tasarim Egitimi - Modul 1 - Yalitim ve
Kalorifer Tesisati egitimi 20-21-22 Haziran 2019
tarihlerinde MMO istanbul Sube’ de gerceklestirildi.

Mezuniyet Torenlerinde
Odamuzi Taruttik

Makina MUhendisleri Odasi istanbul Subesi olarak
mezuniyet térenlerinde yer aldik. Mezun olan mes-
lektaslarimizla bulustugumuz etkinliklerde Oda faali-
yetlerimiz hakkinda tanitimlar gerceklestirdik. Mezu-
niyet térenlerinde yer aldigimiz okullar séyle; Piri Reis
Universitesi, Dogus, Halic Universitesi ve Yildiz Teknik

Universitesi.

Enerji Yoneticisi Egitimi

Enerji Yoneticisi Egitimi 10-19 Haziran 2019 ta-
rinleri arasinda Anadolu Yakas! Egitim Merkezinde
gergeklestirildi.

Makina Emniyet Yénetmeligi ve Makina

Risk Degerlendirme Uzmanhagt Egitimi

Avrupa Birligi ve ulkemizdeki mevzuat dikkate
alinarak endustriyel is kazalarini 6nleme calis-
malarinda ihtiya¢ duyulan risk degerlendirme ve
azaltma konusundaki yetkinliklerin artirilmasi he-
deflenen Makina Emniyet Yonetmeligi ve Makina
Risk Degerlendirme Uzmanlugi Egitimi 14-15-16
Haziran 2019 tarihlerinde Avrupa Yakasi Egitim
Merkezi'nde organize edildi.

Akademisyenlerle
Bir Araya Geldik

MMO ve Universite ortak
calismalarini guclendir-
mek amaciyla akademis-
yenlerimizle 27 Haziran
2019 Persembe gunu
Subemizde bulustuk.

SAYFAT



Uluslararast Uretim Zincirleri
Baglaminda Turkiye Otomotiv
Sektoru, Guncel Otomotiv
Teknolojisi ve Teknoloj Transferi-II

den

Makina Bulten'in Haziran 2019 sayisinda yayinlanmaya baslanan yazi
dizimizin ikinci béltiimtinde, “Uluslararasi Uretim Zincirleri Baglaminda
Ttrkiye Otomotiv Sektérii” konusunu ele aliyoruz.

~
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1970 yilinda, Uretimlerinin ancak yUzde 10'u, UcUncu dunya Ulkelerin-
den yapilan ithalattan gelirken milenyumun basinda, bu oran bes misline
ulasmistir. ABD otomotiv endustrisi bunu canli bir sekilde gostermektedir.
ABD otomotiv sanayii, 1995 yilinda, Meksika’'dan oldugu gibi Kanada'dan
da, otomobille ilgili katma degerin dort kati, 2005°te yluzde 10 daha fazla
ithalat yapti ve 2009'a kadar Meksika, Kanada'dan ylUzde 48 daha fazla kat-
ma deger kaynagiydi. Uretim streclerinin dustk Ucretli Glkelere tasinmasi,
Avrupall ve Japon sirketler icin en azindan Kuzey Amerika'daki rakipleri
kadar 6nemlidir. AB-Cin ticareti Uzerine yapilan bir arastirma, “emek yo-
gun Uretim ve montaj faaliyetlerinin Cin'e kaydirilmasi intimalinin, Cin'nin
kendi sirketlerimize daha rekabetci bir ortamda hayatta kalmak ve buyu-
mek icin bir firsat sagladigi” sonucuna vardi. Sonuc olarak, son derece
olagan disi bir dunya ticareti yapisini ortaya cikmistir. Bu yapida, kuzey
firmalarinin diger kuzey firmalari ile rekabet etmesi, dis kaynak Ureterek
maliyetleri dusurme yeteneklerine dayanan basarilar ve diger taraftan,
dusuk ucretli Ulkelerdeki sirketlerin hemen hepsinin ayni “karsilastirmali
ustunlugu”, yani issiz iscilerin is icin umutsuzlugunu surdurerek birbirle-
riyle siddetle rekabet ettikleri bir ortam ortaya ¢cikmistir.
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Dunya ekonomisi 1970°li yillardan bu yana gi-
derek derinlesen yapisal bir ekonomik kriz ile
karsi karsiyadir. Devam eden ekonomik krizin
onemli bir &zelligi dunya &lcegindeki oligopo-
listik rekabetin hizli bir tirmanis icinde olmasi-
dir. Sektérde rekabetin keskinlesmesiyle birlikte
catisma ve isbirligi elele ilerlemektedir. Sektorde
artan rekabet ozellikle 1970'li yillardan itibaren
Japon firmalarinin pazara girmesiyle iyice sid-
detlenmis ve sektérln dunya olgegdinde yeni-
den yapilanmasinin itici gucu olmustur. Kuresel
duzeyde rekabetin bir sonucu olarak hem fiziki
sermayenin (fazla kapasite) hem de insan “ser-
mayesinin” degersizlesmesi (istihdamin azaltil-
masl, calisma surelerinin uzatilmasi, Ucretlerin
asagl cekilmesi) séz konusudur. Kuresel bag-
lamda, Cok Uluslu Sirketler (CUS) 1980°lerden
itibaren bu krizi asmak icin Uretimi kuresel baz-
da yeniden yapilandirmaya c¢alismislardir. Bu
yeniden yapilandirma surecinde teknolojik ge-
lismelerin de yardimi ile mevcut Uretim surecini
parcalayip bazi bolumlerini farkli bolge ve/veya
ulkelere kaydirarak diger bir ifade ile mekansal
olarak yeniden duzenleyerek ve isciler arasinda
rekabet yaratarak isciler Uzerindeki denetimleri-
ni guglendirmeyi, boylece daha fazla artik deger

Mertkan Akay
Makina Muhendisi
MMO Istanbul Subesi
Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi

-

elde etmeyi hedeflemislerdir.

Uretim maliyetlerini dustirme baskisi temel
olarak iki yonde etkide bulunmaktadir: Tekno-
lojik degisim hizinin artmasi ve Uretimin cografi
dagiliminin degisimi.

Bu baglamda, btiytik treticiler arasinda
gortilen ve 2000'li yillara damgasini vuracak,
yeniden yapilanmaya iliskin temel egilimler
sunlardir:

Sirket birlesmeleri, pazarlarin, Uretim suUrec¢-
lerinin, tedarik zincirlerinin giderek artan ulus-
lararasilasmasi, Uretim aglarinin yeniden érgut-
lenmesi, isletmelerin yurtdisina kaydirilmasi,
otomasyon, gittikce artan oranda taseronlardan
ve gecici iscilerden yararlanilmasi.

Sermayenin yeniden yapilanmasinin bir sonu-
cu olarak gerek uretimin uluslararasilasmasinda
gerek uretimin &érgutlenmesinde yasanan de-
gisimlerin énemli bir boyutu CUS$'un dogrudan
yabanci yatinmlar ve birlesme ve satin almalar
araciligiyla dikey butinlesemeye dayali (vertical
integration) Uretimi surdurmesidir. Diger bir bo-
yutu da uretimin mekansal olarak parcalanarak
belli bélumlerinin sirket disina c¢ikarildigr tase-
ronluk/uluslararasi taseronluk uygulamalaridir.
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ve e-donusum

\

Kamu kurumlan ile, gercek ve tizel kisiler arasinda ticari ve hukuki
surecleri hizlandirmayi, pratiklestirmeyi ve daha gtivenli hale getirmeyi
amaclayan e-déntisum teknolojileri hédlihazirda kullanilmakta ve gin

gectikce yayginlasmaktadir.

Sanayi toplumunun gelisimi ve de-
gisimi ile birlikte icerisinde bulun-
dugumuz “bilgi cagdl” olarak adlan-
dirdigimiz zaman diliminde, suUrecin
zararlarindan kacinmak ve katkilarin-
dan yararlanabilmek bireysel ve top-
lumsal olarak dogru teknolojik alt-
yaplya ve bilgi donanimina sahip
olmak ile dogrudan baglantiidir. Bu
kapsamda veri toplama, veri guvenli-
gi, veri isleme, e-cdzumler, bulut sis-
temler, siber guvenlik, uctan uca ya-
zilim entegrasyonu ve kisisel verilerin
korunumu gibi bircok kavrami siklikla
gorebiliyoruz. Fiziksel glic ve mali-
yet gerektiren bircok islem, bilgisayar
ve internet altyapisini kullanarak diji-
tal ortama dogru yénelmeye baslad.
“e-dénusum” nedir sorusuna cevap
bulmak istersek, icerisinde bulundu-
gumuz dijitallesme sUrecinin farkin-
dalidi ile birlikte, gerekli teknolojik ve
bilgi altyapisi ile fiziksel isleyisin dijital
ortamlara aktarilmasi ve dogru yarar-
lanilabilme sureci olarak dusunebili-
riz. Dogru bir yararlanma modelinde
dijitallesme ile surecler cok daha hizli,
etkili, pratik, gUvenilir, gézlemlene-
bilir, denetlenebilir ve dusuk maliyetli
olabilmektedir. Basit bir &rnek olarak;
fiziksel ortamda posta géndermek ile
e-posta gdndermek kiyaslandiginda
kagit ve ulastirma masraflari, ulas-
tirma asamasinda gecen sure ve risk

degiskenleri degerlendirildiginde fark
net sekilde anlasilabilmektedir.

Kamu kurumlari ile, gercek ve tuzel
kisiler arasinda ticari ve hukuki surec-
leri hizlandirmayi, pratiklestirmeyi ve
daha guvenli hale getirmeyi amacla-
yan e-donusum teknolojileri haliha-
zirda kullanilmakta ve gun gectikce
yayginlasmaktadir. One cikan baslik-
larina yazinin ileri kisimlarinda yer ve-
rilmistir.

Kayith Elektronik Posta (KEP)

Her turlU ticari, hukuki yazisma ve
belge paylasimlarinizi génderdiginiz
bicimde koruyan, alicinin kim oldu-
gunu kesin olarak tespit eden, icerigin
kesinlikle degismemesini saglayarak
yasal gecerli ve guvenli ve kesin de-
lil haline getiren sistemdir. KEP ile her
tarlu bildirim, basvuru, dilekce, ticari
taraflar arasinda yapilan yazismalar,
ihale, teklif, s&zlesme evraklarinin
paylasimi, sirketlerin beyannameleri,
fatura, hesap Ozeti, bordro, ihtar, ih-
bar ve talimat gibi gdnderileri elektro-
nik ortamda gerceklestirilebilir. Ayrica
UETS  den gelen iletilere cevap verile-
bilmektedir.

e-imza,

Elektronik islemlerde génderilen
bilginin yolda degdismedigini, gbnde-
ren kisiye ait oldugunu ve inkar edi-



lemeyecedini garantiler. e-imza
elektronik ortamda gerceklesen
islemlerde kisilerin kimlik bilgile-
rinin dogrulugunu garanti eder.
5070 sayili Elektronik imza Kanu-
nu’'na goére elektronik imza, gun-
WUk hayatimizda kullandigimiz
Islak imza ile ayni hukuki gecerli-
lige sahip bir uygulamadir. Kayitli
elektronik posta (KEP) sistemi;
e-devlet kapisi uygulamalari, be-
lediyeler tarafindan dijital olarak
istenen yapi-denetim projeleri,
e-imza uyumlu kamu sistemleri
(EKAP, UYAP, e-haciz vs.), MERSIS
Uzerindeki ticaret sicil islemleri,
gumruk ve dis ticaret islemleri,
elektronik saglik ve sosyal gu-
venlik sistemleri, 6deme talimati
gibi bankacilik islemleri ve diger
finansal uygulamalar, elektronik
yazisma ve sdzlesmeler gibi her
tarl kiymetli evrakin elektronik
ortamda imzalanmasinda kulla-
nilir.

e-maliye

e-fatura, Vergi Usul Kanunu
geregi bir faturada bulunmasi
gereken tUm bilgileri barindiran
kagit fatura ile ayni hukuki ni-
telige sahip elektronik belgedir.
2014 yili ve devam eden yillarda
brut satis hasilati 10 milyon TL ve
Uzeri olan mukellefler, bir sonra-
ki yil hesap déneminin basindan
itibaren e-fatura uygulamasina
gecmelidir. 2016 yii ve devam
eden yillarda mukellefiyet tesis
ettirenler, mukellefiyet tesis et-
tirdikleri tarih ile izleyen hesap
dénemi arasindaki surenin U¢
aydan kisa olmasi halinde, izle-
yen hesap déneminden sonraki
hesap donemi basindan itibaren
e-fatura uygulamasina tabi olur-
lar. Son yayinlanan teblig tasla-
ginda ise 2018 yili brut satis ha-
silati 10 milyon TL ve Uzeri olan
mukellefler 01.01.2020 tarihinde
e-faturaya gecmek zorunda ola-
caklar.

e-arsiv fatura hizmeti, 433
sira numarali Vergi Usul Kanunu
(VUK) Genel Tebligi duzenlemesi

ile uygulamaya gecmis olup, fa-
turalarin ikinci nushasinin elekt-
ronik ortamda olusturulmasini
ve muhafaza edilmesini; gerek-
tiginde elektronik olarak ibraz
edilmesini saglayan teknolojidir.
Karsilkli iki e-fatura mukelle-
fi birbirlerine e-fatura kesmek
zorundadir. e-fatura mukellefi,
olmayan bir kuruma veya sahisa
e-arsiv fatura kesebilir.

e-irsaliye ise, kagit irsaliye ile
ayni niteligi tasir. Daha ¢ok sevk
irsaliyesi olarak kullanilan e-irsa-
liye sayesinde sirketler mal hare-
ketlerini dijital ortamda kolayca
izleyebilir ve giderlerinden de ta-
sarruf edebilir.

e-serbest meslek
makbuzu (e-smm)

e-serbest meslek makbuzu
(e-smm); kagit serbest meslek
makbuzu ile ayni hukuki nitelikle-
re sahip olan elektronik belgedir.
e-serbest meslek makbuzu uy-
gulamasi, serbest meslek erbabi
olup hukuk, muhasebe, denetim,
tip, mimar, muhendislik vb. alan-
larda, vekil, danisman, musavir,
denetci, arabulucu, araci, mi-
mar, muhendis vb. adlar altinda
serbest meslek faaliyetinde bu-
lunanlarin, mesleki faaliyetlerine
iliskin tahsilatlar icin dUzenledik-
leri serbest meslek makbuzlari-
nin elektronik ortamda izlenebil-
mesi amaciyla getirilmistir.

e-serbest meslek kullanim
zorunlulugu ne zaman

bashyor?
Serbest meslek makbuzu bel-
gelerinin  elektronik  ortamda

duzenlenme, iletilme ve muha-
Kanunu Genel Teblig Taslagl” ya-
yinlandi. Taslakta;
larindan; g
a) 1/9/2019 tarih itiba-
olanlar 1/1/2020 tarihine,
b) 1/9/2019 tarihinden (bu tarih

fazasina imkan veren "Vergi Usul
Serbest meslek erbap-

riyle faaliyetine devam etmekte

dahil) itibaren faaliyetine basla-

Berk Dumanhan
Mekatronik Muhendist

yacak olanlar ise ise basladiklari
ayl izleyen ucuncu ayin sonuna,
kadar e-serbest meslek makbu-
zu uygulamasina dahil olmalari
ve bu tarihlerden itibaren ser-
best meslek makbuzu belgelerini
e-serbest meslek makbuzu ola-
rak duzenlemeleri zorunludur.

KEP IK (KEP Insan Kaynaklan)
Kayitli elektronik posta(KEP) in-
san kaynaklari, sirket calisanlari-
na Ucret bordrolarinin KEP (kayitl
elektronik posta) ile yasal gecerli
ve guvenli bir sekilde elektronik
ortamda iletildigi bir sistemdir.
Kayitl elektronik posta (KEP)
kurum ile calisanlar arasinda;
bordro, sdzlesme, savunma ta-
lepleri, ihtarlar, mazeret izni
kullanimi, yillik izin kullanimi ta-
lepleri, atama/gdrevlendirme
yazilar, hedef ve performans
degerlendirme, maas artisi/prim
odemesi bildirimleri Kayitli Elekt-
ronik Posta(KEP) insan Kaynaklari
araciligiyla KEP kullanimi ile yasal
baglamda ve hukuki kanit gu-
vencesi ile yapilabilmek-
tedir.

“onta"
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Verimlilik artisi, uretim
sureclerindeki hatalarin 6niine gecilmesi,
| durumlarin engellenmesi, tiretim sonrasi
erdeki tikanmalarin ortadan kaldirilmasi
ircok etmene dayali olarak ortaya cikan
0, teknolojik gelisme ve dijitallesmenin
k btiytuyor. Bu ayki dosyamizda sizlere
stri 4.01n temel kavramlarini ve isleyis
alarini hem de enduiistri 4.0 zincirinin
in1 ve bu zincirin halkalarini olusturan
, depolama ve lojistik gibi sureclerdeki
rin olasi sonuclarini aktarmaya calistik.
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Ezgi Dogan
Endustri Muhendisi

Bilginin kullanimi tedarik zinciri-
nin operasyonel, stratejik ve plan-
lama gibi ttm karar asamalarinda
etkin rol oynar. Eldeki bilginin fay-
dali olabilmesi icin dogru, zama-
ninda erisilebilen, paylasilan ve
tedarik zincirinde gorunebilirligi
arttiran ozelliklerini tasimasi bek-
lenir. Temelde amaclanan tedarik
zincirindeki degiskenligi azaltmak
ve hem talep hem de tedarik be-
lirsizligini gidermektir. Pazardaki
degisimlerden ve promosyonlar-
dan haberdar olunmasi, Uretim,
dagitim, sistem ve planlarinin ko-
ordinasyonunun saglanmasi, pe-
rakendecinin musteri talebini ne-
reden tedarik edebilecegini hizla
gormesi, perakendecinin veya
Ureticinin tedarik problemlerine
hizli bir sekilde uyum saglamasi
ve ¢evrim surelerinin dusurulmesi
gibi bircok baslik tedarik zincirin-
de Uzerinde durulun konulardir.
Tedarik zincirindeki her bir tye ta-
lep belirsizligi, tedarik belirsizligi,
bilgi eksikligi veya bilginin carpitil-
masi nedeniyle kendi faaliyetlerini
en kotu durum senaryosuna gore
planladigindan kamgi etkisi nede-
niyle olusacak dalgalanmalar da
kacinilmaz olur. Kamg¢i etkisinin
boyutuna gore yarattigi sonuclar
ise; asirn stok yatirmlari, tedarik
zincirindeki maliyetlerin®@rtmasi,
musteriye sunulan hizmet duze-
yinin dusuk olmasi, kayip sat|§-'

f

|

Endustri 4.01n temelinde yatan, dijitallesmeyi besle

Endustri 4.0 ve Zincirden Kopmama?
-

teknolojik gelismeler, otomasyon ve veri paylasimi,
sistemler arasinda ve zincir icerisinde buttuinlesmeyi
daha da fazla 6ne ¢ikariyor. S6z konusu teknolojik
gelismeler, Depo Yénetim Sistemleri (WMS), Ulasim
Yénetim Sistemleri (TMS), Akillh Ulasim Sistemleri
(ITS), Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) gibi bilinen
ve kuruluslarin cogunlugunun kullandigt uygulamalar

olarak yerini almistir.

lar, nakliye ve depo olanaklarinin
verimsiz  kullanilmasi, duzensiz
kapasite kullanimi, atil Gretim ka-
pasitesi olusmasi, gelir kayiplari ve
temin surelerinde artis gibi bircok
acidan siralanabilir.

Kamci etkisini ve dogurdugu
olumsuz sonugclari giderebilmek
adina zincir boyunca surekli bilgi
akisi ve paylasimi, tutarli fiyat po-
litikalari, tedarik zincirinde bilisim
teknolojilerinin etkin kullanimi ve
isbirlik¢i yaklasimlar 6ne ¢ikmak-
tadir. GUnUumuUzde tum bu biri-
Kimlerin ve daha fazlasinin yeni bir
vizyonla harmanlanip karsimiza
clktigini géruyoruz. Tedarikciler,
ureticiler, musteriler arasindaki
isbirligi ve sureclerin dijitallesti-
rilmesi ve otomasyonu, siparisin
goénderildigi zamandan UrGnun
kullanim émrU sonuna kadar olan
tum evrelerin seffaflasmasi artik
farkli bir bakis acisiyla degerlen-
dirilmektedir. Endustri 4.0 veya
dijital donusum ile birlikte bilisim
ve otomasyon sistemlerinin etki-
ledigi bircok alanda oldugu gibi
tedarik zincirinin de dijitallesti-
rerek evrimlesmesine sebep ol-
mustur. Endustri 4.0'in temelinde
yatan; dijitallesmeyi besleyen tek-
nolojik gelismeler, otomasyon ve
veri paylasimi, sistemler arasinda
ve zincir icerisinde butlnlesmeyi
daha da fazla 6ne cikariyor. S6z
konusu teknolojik gelismeler,
Depo Yonetim Sistemleri (WMS),
Ulasim Yonetim Sistemleri (TMS),
Akilll Ulasim Sistemleri (ITS), Ku-
rumsal Kaynak Planlamasi (ERP)

gibi bilinen ve kuruluslarin co-
nlugunun kullandlgl"'ﬁygula—

malar olarak yerini almistir. Bun-
larla birlikte; sensér aglari, bulut
teknolojisi ve is zekasi sistemleri
araciligiyla toplanan gercek za-
manli ve anlaml bilginin, yone-
timin karar vermedeki etkinligini
artirmasi ve yakin'gelecekte gide-
rek daha da esnekve verimli hale
doénusturmesi beklenmektedir.
Geldigimiz noktada internet
teknolojileri, uctan uca tedarik
zinciri halkalarindaki operasyon
yonetimi sureclerindeki sanallas-
tirmalari dinamik olarak kullan-
malarina izin verir. Boylelikle te-
darik zinciri paydaslarinin, zaman
alici ve hataya acik olan yerinde
gozlem yerine siber sistemlerle
sanal nesneler temelinde, inter-
net Uzerinden is sureclerini uzak-
tan ve gercek zamanl olarak iz-
lemesi, kontrol etmesi, koordine
etmesi, planlamasi ve optimize
etmesi saglanmis olur. Tedarik
zincirindeki bilesenlerin enteg-
rasyonu ve isleme gereksinimle-
rini desteklemek adina isbirligine
dayali bulut tabanli bir platform
tzerinden farkli sensér, nesnele-
rin interneti (IoT) ve bulut bilisim
depolama katmaninin butunlesik
kombinasyonlariyla toplanan ve-
riler, kullanicilar icin anlamli ola-
cak sekilde duzenlenir. Dolayisiyla
da, tedarik zincirindeki farkl ak-
torler arasindaki takip edilebilir-
lik, isbirligi ve birlikte calisabilirlik
icin‘ileri ve geri yondeki akislarda
bilgi paylasimi saglanir. Gelismis
tedarikci entegrasyonu ve tum
r . :
birimler arasi gercek zamanl bil-
gi akisina olanak taniyan bu plat-
formlar sayesinde tum paydaslar
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yoldaki ve eldeki stoklar gercek za-
manli gbz dnune alip ayni guncel arz
ve talep dinamiklerini gérebilirken
bunlarla ilgili aldiklari aksiyonlari bu
platform Uzerinden diger paydaslar-
la yine gercek zamanli paylasabilirler.
Boylece yazinin basinda belirtilen bil-
ginin sahip olmasi beklenilen dogru,
zamaninda erisilebilen, paylasilan ve
tedarik zincirinde gérunebilirligi artti-
ran Ozellikleri en Ust seviyede saglan-
mis olacaktir. Nihayetinde, kacinilan
kamci etkisi ve azaltilmaya calisilan
maliyet ciktilari kontrol altina alinila-
bilir hale gelecektir.

Endustri 4.0'1 besleyen teknoloji-
lerin tedarik zincirinde hakimiyeti ile
tedarik zincirinin yapisinda tedarikci,
Uretim, dagitim ve musterinin esqu-
dumliu sekilde ydnetilecek iliskide
oldugu bir yapiya dogru 6nemli bir
evrilme yasanacaktir. Ozellikle nes-
nelerin interneti, tedarik zinciri li-
derlerinin bilgiye nasil erisip isbirligi
yapacaklari Uzerinde buyuk bir etki
gosterecektir. Endustri 4.0'dan mak-
simum faydanin elde edilebilmesi
icin dijital vizyon ile birlikte isletmele-
rin ve tedarik zincirlerinin inovasyon
yapabilme yeteneklerini gelistirmele-
ri oldukca elzemdir.

KUresel rekabet kosullarinda bir akilli
fabrikanin 6zerk olarak Uretim yap-
masiyla fabrika ici verimlilik sagla-
nip sirket &zelinde iyilestirici ciktilar
elde edilebilir. Ancak bu duzeyde
faaliyet surduren firmanin teda-
rikcileri de bu hiza yetismeli ve
musterileri de bunu talep ediyor
olmalidir. Uzerinde durul-
masl gereken soru-
lardan birisi de pazar
bunu kendi kurallan
icinde duzenleyebile-
cek mi yoksa dijital dénusu-
me ve vizyonuna yetismek
icin &zel olarak ugrasacak
mi? S&z konusu zincirin
icerisinde zayif halkaya ta-
hammulun olamayacadi
asikar. Firmalarin bu nok-
tada bilin¢ duzeyini yukselt-
mede nasil bir yol izlenecegi so-
rusu icin sistematik calisilmasinda
ve bunun icin &zel politikalarin ge-

listirilmesinde fayda var.

Bir yandan rekabet, Uretim esnekli-
gi ve kontrolu, verimlilik ve gelir artisi
meydana gelirken, AR-GE ve uygula-
ma maliyetlerinin yuksek ve tekno-
lojiye bagimlligin sikica olmasi ne-
deniyle yasanacak kucuk aksamalar
buyuk etkilere neden olabilir. Olasl
kontrol kaybi, uyumsuzluk, zincirdeki
kinlganlik ve dalgalanmalara karsi da-
yaniksiz bir yapi teskil eder. Onimuiz-
deki birkac yil icerisinde bu dénlsum
hizina ayak uyduramayan firmalar so-
run yasamakla kalmayip paydaslarina
da bu sikintiyr yansitacaktir. Bu so-
runlari yasamak istemeyen firmalarin
bulut teknolojisi gibi yeni is model-
lerini kullanmasi ve firma organizas-
yonlarinda esneklik, olculebilirlik ve
standartlastinlmis  uyum sUreclerini
uygulayabilmesi dnem tasimaktadir.
Bu ¢cdzumler birbirine entegre edil-
medikce, eldeki verileri analiz ede-
medikce ve bu analizlerin sonuclarina
gore hizmet gelistiremedikce sonuc
alinmasi cok guc. Tum bunlarin énu-
ne gecmek ve en onemlisi tedarik
zincirinden kopmadan surdurulebilir
olmak icin dijital vizyonun oturtularak
ge¢ kalinmadan gerekli yatirmlar hiz-
landirilmasi gerekir.




Ansys ile Sureclerinizi Hizlandirin,
Raklplerlnlzden Bir Adim Onde OlunI
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Teknoloji Acisindan
Endustri 4.0 ve Uygulamalan

Is giicti yogun sektérlerin tiretimlerini gelismekte olan iilkelere
kaydirmasinin ardindan 6zellikle Avrupa Birligi bolgesindeki
uretim sanayinin ekonomiye olan katkisinda ve calisan
sayisinda azalma olmustur. Uretim kalitesi ve lojistik sebeplerin
yani sira isleri tekrar ulkelerine geri getirme motivasyonuyla
tesis verimleri incelendi. Gelistirme yapilacak kistimlari belirleme
cabalan sonucu endustride yeni bir sayfa acacak kadar ileri bir
calisma ortaya koyuldu. Bu yazida bu kavrami ve temas ettigi
diger alanlan teknoloji yontuinden irdelemeye calisacagim.

Uretimi en bastan ele almak gere-
kirse hammaddenin tesise ulastiril-
masi ilk zorluktur. 4.0 lojistik soru-
nunu farkl bir bakis acisiyla ele alr.
Ozellikle yapay zeka kullanimiyla ge-
listirilen modeller aksama ya da ge-
reksiz stok tutulmasina gerek kalma-
dan Uretimin devam etmesini saglar.

Tesise gelen ham maddenin Uretim
hattina ulastirilmasi icin gerekli du-
rumlarda sahip oldugu sensérlerden
aldigi veriyle hareketini kontrol eden
robotlar kullanilmaktadir. Ardindan
her Uretim asamasinda hangi par-
canin ne kadar sUrede, kim tarafin-
dan ve hangi teknik detaylarla(Uretim
yontemi, uygulanan kuvvet, kullani-
lan aletin kullanim sekli vb.) Uretildigi
merkezde toplanmaktadir. Ardindan
bu veriler Uretimi gelistirmek, énle-
yici bakim tahmini yapmak, Uretim
tesisinin dijital ikizini olusturmak ve
alternatif Uretim senaryolari dene-
mek gibi islemlerde kullanilir. Ure-
tim sUreci ardindan, hangi parcanin
nereye gittigi, beklenen performans
ve sUrede calisip calismadigi kayit al-
tina alinir. Sonrasinda geriye donuk
degerlendirme ile makina parkinin
ve Uretim hattinin genelinin
performans degerleri ra-
porlanir. Ekstra kayba sebep
olan makinalarda ise iyiles-
tirme ve yenileme faaliyeteri
planlanir.

Uretim semasini cikarma-
mizin ardindan, bu surecte
4.0 kavraminin devreye
girdigi noktalan deger-
lendirmeye oncelikle diji-

tal ikiz kavramini acarak baslayalim.
Uretim tesisinin tam fonksiyonlu di-
jital modeline dijital ikiz denmekte-
dir. Bu model ile is akisi takibi, hatta
darbogaz yasayan noktalarin tespiti
ve yeni Uretim modellerinin denen-
mesi gibi islemleri yapabiliyoruz.
Uretim aksamadan deneme yapma-
nin mumkudn olmasi dijital ikizin en
bUyuk avantaji olarak gorulmektedir.
Ozellikle yiiksek hizla Gretim yapan
tesislerde hatti durdurmamanin ge-
tirisi yapilan yatinmlar hizli sekilde
karsilamaktadir.

Dijital ikiz kavramini acikliga kavus-
turduktan sonra toplanan verilerin
temizlenmesi ve islenmesi bolumu-
nu ele alalim. Her makinadan alinan
veri farkli olacagindan toplanan ve-
rilerin homojen hale getirilmesi ge-
reklidir. Bu islem sayesinde verilerin
buyuk veri madenciliginde ve ya-
pay zeka
model
gelistir-
mesinde
kullanimi-
nin  o6nu
acilir.




Verilerin temizlenmesi islemi
dijitalizyon olarak da tanimlan-
maktadir.

Kullanima hazir veri bu asa-
ma sonrasinda buyuk veri is-
leme ydntemleriyle anlamlan-
diriir. Anlk veriler toplanarak
gerekli ekipmanda ciddi hasara
neden olmadan &nleyici bakim
uygulanir. Teknik ekibe, proje
ortaklarina ve yonetim kade-
mesine rapor olarak sunulur.
Sektdrde 4.0 kavraminin yay-
ginlasmasinda dnemli yere sa-
hip ve rapor dncesi sUrece da-
hil olan &nleyici bakim kismini
biraz daha acmak gerekirse, ci-
hazdan toplanan verinin cihaz
karakterine gore degerlendiril-
mesi ve degerlerin belirli sinir-
lara ulasmasiyla bakim ekibinin
devreye sokulmasi esasina da-
yanir. Kritik hasarin ve zaman
kaybinin énune gecilir. Onemli
bir makinanin tamamen dev-
re disi kalmasi engellenir ve
bakim maliyeti kritik hasardan
daha az seviyede tutulur.

BuyUk veri islemenin yani sira
makina &grenmesi ybontemle-
ri kullanilarak eldeki verilerle
ileri donuk tahminler yapabil-
mek icin modeller olusturula-

bilir. Ozellik-
le kapasite
artisi  veya

tesisin Ust kapasitesine yakin
siparislerde bu modeller kulla-
nilarak gercekci tahminler ya-
pilabilir. Bunun yani sira gorun-
tu isleme, tekrarli proseslerde
kritik olmayan kararlari karar
alma mekanizmalarina birakma
gibi uygulamalarla calisan per-
sonelin kritik gdrevlere daha
fazla odaklanmalarini saglayan
yapilar da olusturulabilir.

4.0 sistemlerinin saglkli ca-
lismasinda bu kisma kadar
bahsetmedigim ve her adimi il-
gilendiren verinin depolanmasi
ve guvenliginin saglanmasidir.
Tesis ihtiyaclari, veri hassasiyeti
verinin tesis icinde bir noktada
ya da bulut hizmetinde tutul-
masl gibi cok fazla kriteri iceren
bu strec mumkunse baslan-
gicta kesinlestirilmelidir. GuU-
numuzde bulut hizmetlerinin
yayginlasmasi ve bu servislerin
bir kisminin Nesnelerin inter-
neti (IOT - Internet of Things)
alaninda sundugu hizmetlerle
verinin bulutta saklanmasi ve
uygulamalarin bir kisminin bu
servisler tarafindan yonetilmesi
Ozellikle baslangic asamasin-
da ve ilk hizmete gecis sure-
cinde kolaylik saglamaktadir.
Bunun yani sira &zellikle kritik
veri icerdigi dusunulen Gretim
verilerinin tesis icinde depo-
r—

2

=

Mehmet Cem

Sonmez
Makina Muhendisi

lanmasi ve islenmesi daha uy-
gundur.

Gercek zamanl veri topla-
manin bir avantaji da gercek
zamanli islenen verilerin hiz-
ll sonuclar elde edip gerekli
durumlarda hizli mudahaleye
olanak saglamasidir. Sikisik
takvimi olan tesislerde anlik
degerleri isleme alarak Ure-
tim hizinin beklenen seviye-
de olup olmadigi ve gecikme
olusacaksa gecikme miktari-
nin anlik tespit edilmesi Ureti-
ci prestiji ve marka acisindan
onem tasimaktadir.

BuyuUk veri, yapay zeka, veriyi
kullanima uygun hale getirme,
makina 6grenmesi, bulut tek-
nolojisi ve gercek zamanli veri
isleme gibi temel kavramlari
ana hatlariyla anlatmaya ca-
lstim. Bu yaziyl tanitim yazisi
olarak ele almanizi rica eder
ve ilginizi cezbettiyse yone-
tim ve performans acisindan
sizi gelistirecek bu konuda
bilgilerinizi artirmanizi tavsiye
ederim. Ozellikle bilgiye kolay
ulasabildigimiz bu dénemde
Turkiye'nin Endustri 4.0 ala-
ninda dunyaya teknoloji ihrac
ettigini gormek dilegiyle.
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Duman Tahliye Sistemleri
ve Pertyodik Kontroller

Her yapida yangin esnasinda ortami hizli ve gtivenli sekilde terk etmek
mumktin olmayabilir. Bu noktada uygun projelendirilmis ve uygun tesis
edilmis duman tahliye sistemleri ve basinclandirma sistemleri hayat kurtarr.

Yangin dumani nedir? Canlilara nasil zarar verir?

Yanma kimyasal bir olaydir ve sonrasinda olusan yangini ise kontrol alti-
na alamadigimiz zaman bu durumda k&tu sonuclar beraberinde gelecek-
tir. Yanan her maddenin kimyasal yapisi degisime ugrar ve baska bir mad-
de olusur. Bir maddenin yanmasi icin sirasiyla kati-sivi ve sonrasinda gaz
fazina gecerek termal parcalanmaya ugrar (piroliz) ve sonrasinda yangin
dumani olusur. Yangin sonrasi olusan duman canlilar icin zehirli, bogucu
ve tahris edici &zelliktedir ve bu yuzden ¢ok tehlikelidir.

Dumanin yapisi yangin ¢cikan mahalde yanan esyalarin (dolap, evrak,
kalem, koltuk, masa, bilgisayar v.b.) icerigine bagli olarak farklilik
gosterecektir. Olusan bu gazlar, NH, (Amonyak), CL, (Klor), CO

(Karbonmonoksit), H,S (Hidrojensulfar), SO, (Kukurtdioksit)
HCN (Hidrojensiyanur), CO? (Karbondioksit) ve benzeri
bircok tehlike olusturan gazdir.

Yapilan arastirmalar dunyadaki yanginlarda yasanan

olum olaylarinin %80'i, Turkiye de yasanan 6lum olay-
larinin %79'u, yangin sonrasi olusan zehirli ve bogucu

duman yuzunden kaynaklandigini géstermektedir. \ &
Yanginin yayillmasi duman ile olmaktadir. Duman
TEMMUZ 2018 olusan kimyasal olay neticesinde bunyesinde barindir-
SAYFA 18 digi yuksek eneriji ile gittigi her yerde uygun kosullari
buldugu anda (O, ile temas, yanabilecek herhangi bir

MEKINABLLTEN sey) yangini o bolgeye de swayet etil:lr.egektl_r. _
Duman canlilarin solunum sistemini 6zellikte etkileye-

cediicin élumlere ¢cok hizli bir sekilde neden olacaktir.



Yangin sonrasi olusan
dumanin insanlara ve

yapiya zarar vermeden
uzaklastirilmasi

“Duman kontrolu: Yangin ha-
linde duman ve sicak gazlarin
yap! icindeki hareketini veya
yaylimini denetlemek icin ali-
nan tedbirleri ifade eder.

Duman tahliyesi: Dumanin
yapinin disina kendiliginden
cikmasini veya mekanik yollarla
zorlamali olarak atilmasini ifa-
de eder.”

Yangin, ortamdaki kosullar
uygunsa cok hizli yayilir. Du-
man icerisinde, verimsiz yanma
sonucu (koyu renkli dumanlar)
zehirli ve bogucu gazlarin ice-
rigi cok fazladir. E§er bulundu-
gunuz yerde duman dogal yol-
larla tahliye edilemiyorsa cok
fazla vaktiniz yok demektir. Duman yukselerek
tavani doldur yayilmaya baslar ve sonrasinda bi-
rikerek tavandan zemine dogru hareket etmeye
baslar. Sicaklik 600°C-800°C civarlarina cok ra-
hatlikla ulasir, ortamdaki oksijen hizla tUkenir ve
tum bu olumsuzluklar insanin yasamini sonlan-
dirmaya yetecektir.

Her yapida yangin esnasinda ortami hizli ve
guvenli terk etmek mumkun olmayabilir. Bu
noktada uygun projelendirilmis ve uygun tesis
edilmis duman tahliye sistemleri ve basinclan-
dirma sistemleri hayat kurtarir.

Duman Tahliye Sistemleri en basit anlatimi ile
bir fan ve kanal sistemi ile yangin cikan ortam-
dan yangin dumanini cekerek ortamdan uzak-
lastirmaya yarar. Yuksek katli binalar ve genis

cepheli yapilarda kacis yolu guvenligini sag-
ladigi gibi, yanginin yayilmasini cok
yuksek oranda engelleyecek ve
itfaiye ekiplerine kurtarma
ve sondurme faaliyetlerine
katki saglayacaktir.

Basinclandirma  sis-
temleri de duman tahli-
ye sistemlerinin ortam-
dan uzaklastiramadigi
yangin dumanlarinin
kacis yollarina ulasma-

sini, kacis merdivenleri-
ne taze hava basmak su-
reti ile engeller.

Onur Ayhan Kilyar
Makina Muhendisi
MMO Istanbul Subesi
Mekanik Tesisat Birim
Sorumlusu

Periyodik kontrol ve yasal
yukumlultikler

Binalarin yangindan
korunmasi hakkinda
ybénetmelik,

Besinci boliim
Periyodik testler, bakim ve
denetim

Madde 84- (1) Bu Yonetmelikte
ongodrulen acil aydinlatma, yon-
lendirme ve yangin algilama ve
uyari sistemleri; bina sahibinin
ve yoneticinin veya bunlarin ya-
zIli olarak sorumluluklarini dev-
rettigi bina yetkilisinin sorumlu-
lugu altinda, ilgili standartlarda
belirtilen sistemin gerektirdigi
periyodik kontrole, teste ve ba-
kima tabi tutulur.

Altinci kistm
Duman kontrol sistemleri
Tasarim ilkeleri

Madde 85- (1) Binalarda duman kontrol sistemi
olarak yapilan basin¢landirma, havalandirma ve
duman tahliye tesisatinin; binada bulunanlara zarar
vermeyecek, panik ¢cikmasini dnleyecek ve binanin
emniyetli bir sekilde bosaltilmasini saglayacak gu-
venli bir ortami olusturacak sekilde tasarlanmasi,
tesis edilmesi ve ¢alisir durumda tutulmasi gerekir.

(2) Kurulmasi gereken basinglandirma, havalan-
dirma ve duman tahliye tesisatinin yerlestirilmesi
ve kullanilacak techizatin cinsi ve miktari, binanin
kullanim sinifina, tehlike sinifina, binada bulunan-
larin hareket kabiliyetine ve binada bulunan yangin
Onleme sistemlerinin ozelliklerine gore belirlenir.

(3) Her turll basinclandirma, havalandirma ve
duman tahliye tesisatinin, ilgili ydnetmeliklere ve
standartlara uygun olarak tasarlanmasi, tesis edil-
mesi ve isletilmesi gerekir.

(4) Bu Yénetmelikte dngdrulen her tarlu siste-
min, cihazin ve ekipmanin, montaj ve isletme su-
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resince performans ve ¢alisma surek-
liligi saglanacak sekilde kabul testinin
yapilmasi, periyodik kontrol, test ve
bakima tabi tutulmasi gerekir. Bina-
larda kurulacak basinclandirma, ha-
valandirma ve duman tahliye tesisat
da, binanin yangin sorumlusunun g6-
zetiminde test ve bakima tabi tutulur.

Is Ekipmanlannin Kullamiminda
Saglik ve Guvenlik Sartlan
Yénetmeligi,

Is ekipmaninin kontrol(i

Madde 7 - (1) isyerinde kullanilan is
ekipmaninin kontrolu ile ilgili asagi-
daki hususlara uyulur.

a) Is ekipmaninin givenliginin ku-
rulma ve montaj sartlarina bagli oldu-
gu durumlarda, ekipmanin kurulma-
sindan sonra ve ilk defa kullanilmadan
6nce ve her yer degisikliginde ekip-
manin, periyodik kontrolleri yapmaya
yetkili kisiler tarafindan kontrolu yapi-
lir, dogru kuruldugu ve guvenli sekilde
calistigini gosteren belge duzenlenir.

ilgili ydnetmeliklerde yapilmasi ge-
reken periyodik kontrollerle alakall,
Duman Tahliye ve Basinglandirma
Sistemlerinin Periyodik Kontrollerinin
yapilmasina dair direkt madde bulun-
mamaktadir ancak bu konuda hassa-
siyet gbsterilmesi dSnemlidir.

Periyodik kontroller yapilmasi
neden énemlidir?

Mekanik sistemlerin bakim, isletme
ve periyodik kontrollerin tam ve za-
maninda yapilmasl, sistemin surek-
liligi ve saglkli calismasi icin sarttir.
Guvenlik sistemlerinde ise bu durum
¢ok daha dnemlidir. Yangin Séndur-
me, Duman Tahliye ve Basinglandir-

ma Sistemlerinin ne zaman ¢alisacagdi
belli olmayacagindan her zaman sis-
temin tetikte olmasi ve istenildiginde
tasarim kriterlerine gdre calismasi
asildir. Bunu saglamanin yolu planli
bakimlar, testler ve bagimsiz kurulus-
larin yapmis oldugu periyodik kont-
rollerdir.

Duman tahliye sistemlerinde ve
test ve periyodik kontrollerinde
karsilasilan sorunlar:

» Duman Tahliye ve Basinglandirma
Sistemlerinin Projelerinin Olmamasi

» Sistemlerin kanal mesafeleri ve
tiplerinin projedeki sekli ile uyumlu
olamamasi

»» Santral ve fan kapasitelerinin pro-
je degerlerinin altinda kullanilmasi.

» Sistemlerin Faal ¢alisir durumda
olmamasi.

» Uygun olmayan kanal malzemesi
kullanilmasi ve kanallarda uygun izo-
lasyon malzemeleri kullanilmamasi.

» Kanallarin birlesim noktalarindaki
acikliklar.

» Kanallarin sabitlemelerinin uygun
olmamasi.

» Santral veya Fan egzoz atislarinin
uygun yerde konumlandirilmamasi

» Sistemin Algilama ve Alarm Sis-
temleri ile uyumlu ¢alismamasi,

olarak siralanabilir.

Kaynaklar

[1] Binalarin Yangindan Korunma-
si Hakkinda Yénetmelik, http://www.
mevzuat.gov.tr, 2018.

[2] NFPA Statistics, 2015.

[3] Istanbul itfaiye Mudurlagi ista-
tistikleri 2013-2019, itfaiye Mudurlii-
§u, istanbul.
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Gelisen Imalat Teknolojileri

ve Gelecegin Tasarim
Yontemi: Generative Design

Geleneksel imalat yontemlerini inceledigimizde gtintimutizde
ivmelenerek gelisen teknolojik yenilikler karsisinda ne kadar geri
kaldigini gérmek cok da zor olmasa gerek. Bu yazimda bahsetmek
istedigim konulardan birisi son zamanlarda adini sikca duydugumuz
katmanl imalat (additive manufacturing) teknolojisi olacak. Ek
olarak, tum bu imalat teknoloji stirecinin gelismesi ile dogan veya
bu teknolojilerin ortaya cikmasini saglayan, gelecegin tasarim
yéntemlerinde deginecegim yenilikci stireclerden olacak.

Profesyonel ve sosyal hayatimizda
adini sikca duydugumuz “3 boyutlu
yazicilar” aslinda literatUrde katmanli
imalat teknolojisi olarak da anilmak-
tadir. Uretimin ve prototiplendirme-
nin oldugu her sahada, tasarim fikir-
lerinin daha &zgurce ortaya cikmasi,
dayanimdan &dun vermeden daha
hafif UrGnlerin/parcalarin elde edil-
mesi, elbette, imalat ydntemlerinden
kaynaklanan kisitlamalarin ortadan
kalkmasi sonucu ortaya cikabilecek
bir hedeftir. Tam bu noktada istekle-
rimizi karsilayabilen katmanli imalat
teknolojisi; eklemeli Uretim yaparak,
karmasik geometrilere sahip (ge-
leneksel imalat yontemleri ile Ure-
tilmesi zor veya imkansiz olan) ta-
sarimlari farkli teknikleri kullanarak
elde etmek icin bircok avantaj sag-
liyor. Bir yandan da duUnyanin énde
gelen firmalarinin tercih ettigi ve ye-

nilikleri yakalamak isteyen tUm ure-
ticilerin dikkatini ceken onemli bir
yontemdir.

Bahsettigimiz katmanli imalat tek-
nolojisinin kisaca tekniklerini listele-
mek gerekirse, 3 ana tipte inceleye-
biliriz. ik tip olarak, en cok kullanilan
ve digerlerine kiyasla daha ekonomik
diyebilecegimiz, kati malzeme kul-
lanilarak Uretim yénteminin en cok
bilinen tipi erimis malzeme sekillen-
dirme (fused deposition modeling)
ydéntemidir. FDM olarak ingilizce ki-
saltmasini oldukca duydugumuz bu
yontem, masaustu 3B yazicilarda en
yaygin gérdugumuz Uretim maki-
nalarndir. Kisaca calisma ydntemini
aclklayan gorsel 1'de, tasarladigimiz
6zel bir parcanin nasil bir ydntem
kullanilarak udretildigi hakkinda fikir
sahibi olabiliriz. Genellikle plastik ve
polimer malzemelerin kullanildigi bu



yontemde, malzemeler filament
adi verilen makara halinde saril-
mis bir tel gibi dusUnebilece-
gimiz hale getirilip hareketli bir
kafaya iletilir. Ekstrizyon baslik-
larinin bulundugu kisimda eri-
yik hale gelecegi sekilde istilip,
asagl dogru itilir ve katmanlar
halinde Ust Uste yapistirilarak is-
tenen sekil olusturulabilir. Fark-
I mekanizmalarda olabilen bu
Uretim aracini, son zamanlar-
da oldukca duydugumuz ken-
din yap, ingilizcesi ile DIY (do
it yourself) sUrecini kullanarak,
kendi yazicisini yapan bircok
projede bu FDM tipini kullanarak
Uretim makinalarini tasarlamak-
tadir. Toz halindeki malzemeler
ve sivi malzemeleri kullanarak
diger iki ana baslikta katmanli
imalat yontemlerini cok basitce
dusunebiliriz. Ancak kullanilan
cok cesitli ve farkli avantajlara
sahip tipleri, dikkatinizi ¢cekiyor-
sa arastirmanizi éneririm.
Bahsettigimiz yenilikci  Ure-
tim yontemlerini kullanmamiz
icin, elbette, mUhendisler olarak
proje bazli Uretim yapilmasi ge-
rektiginde, 6ncelikle bir tasarim
sUreci gerekmektedir. Tasarim
kavramini, bilgisayar destekli

kati modelleme (computer ai-
ded design) olarak ozellestir-
mek gerekirse; bircok yazilim
firmasinin olusturdugu tasarim
araclarini dusunebiliriz. Yillardir
hayatimizin icinde bulunan bu
profesyonel tasarim yazilim-
lar, ihtiyacimiz olan parcalari,
urUnleri veya projeleri bilgisayar
ortaminda olusturmamizi sagla-
yan araclardir. Peki, yazillm ko-
nusunda son dénemlerde cigir
acan gelismeleri inceledigimiz-
de, bu tasarim ydnetiminin de
bir tasarimci tarafindan yapili-
yor olmasi, cok “geleneksel” bir
ydntem olabilir mi acaba? iste
tam bu noktada, insanoglunun
yine bilgisayar guctnden fayda-
lanarak olusturdudu, Uretken ta-
sarim (generative design) kavra-
mi tasarimda sinirlart kaldiriyor.
Uretken tasarim yapay zeka ve
bulut bilisimini kullanarak farkl
algoritmalar araciligiyla girilen
parametreler ile sayisiz farkl
tasarim olusturma secenekleri
sunmaktadir. Ayni katmanli ima-
lat teknolojisinde varmis oldu-
gumuz sonuclar gibi agirlik ola-
rak daha hafif ve dayanim olarak
daha yuksek tasarimli UrUnler
olusturmak bu yazilimsal yon-
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tem olarak mumkun. Gelecek-
ten c¢ok sik¢ca kullanilacagini
dusundugum bu yéntem, tasa-
rim Kkriterlerini g6z énunde bu-
lundurarak alternatifler arasinda
indirme islemi yapmakta ve bu
de tasarimci i¢in zamandan ta-
sarruf anlamina gelmektedir.

Son zamanlarda makina 6g-
renmesi (machine learning), ya-
pay zeka (artificial intelligence),
artirilmis gergeklik (augmented
reality), katmanli imalat tekno-
lojisi gibi konularda her gun yeni
bir projeler gérdugumuz bu
devrim niteliginde ki gelisme-
lerde hem muhendisler olarak
hem de Ulke olarak tUm degi-
simlerin igcinde olmamiz gerek-
tigini disunuyorum. Unutma-
yalim ki gelisen teknolojileri ne
kadar yakindan takip edersek
egitim sistemimize ne kadar en-
tegre edebilirsek iste o zaman
gelisimi yakalamis ve gelistirici
olacak bir konuma gelebiliriz.
Ogrenci arkadaslara nacizane
tavsiyem; yazida bahsettigimiz
gibi teknolojinin hizli ilerlemesi
ve degisiminden de gdzlemle-
yebilecegimiz gibi bugun igin
dedil yarin icin hep beraber ca-
lisalim.
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Teknik Insan Kaynagina
Deger Veren Bir Sistem
Kurmak Gerekiyor

Makina Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi Yénetim Kurulu Uyesi Erol
Alkim Erdénmez ile yaptigimiz insan kaynaklan sureclerinde teknik
insan istihdamini konu alan ropértajin ilk kism bultenimizin bir
onceki sayisinda yer aldi. Bu sayimizda ise firmalarin insan kaynaklari
departmanina tavsiyeler iceren kismina yer verdik.

Nitelikli teknik elemanin calisan
baghligt ve motivasyonu igin
insan kaynaklan éncelikle
nelere dikkat etmeli?
Isletmelerdeki tim insan kaynak-
larinin performansi, temelde 2 ana
bilesenden etkilenir:

1-Yetkinlik (bilgi+beceri+tecrube)
2-Motivasyon ve baglilik

Performans bu ikisinin carpimidir
ve herhangi biri dustkse perfor-
mans duser. Dolayisiyla motivasyon
ve bagliliktan 6nce o kisinin temel
yetkinligi olculmelidir. Yani bilgisi,
becerisi ve tecrubesi nesnel olarak
olculmeli ve kisiye gosterilmelidir.
Yoksa konu hep motivasyon arttirma
etrafinda doner. Yetkinligin mevcut
durumu nesnel olarak élculdUkten
sonra gelisimi icin isletme, teknik
insana kaynak ayirmalidir. Bu egitim
ve oryantasyonun yani sira o kisiye

teknik yetkinliklerini gelistirebilecegi
gOrevler vermekten gecer.

Bu asgari sart karsilandiktan sonra
bizim tavsiye ettigimiz 5 adim vardir,
her birinin icerigi yine ayri bir makale
konusudur:

1-Once teknik insan saygi duyulmak
ister. En ¢ok da guven ister.
2-Ogrenmek ve gelismek ister.
3-Sonrasinda isletmede bir takim
Uyesi olarak kabul edilmek ister.

4-0 isletmeye fayda katan bir pro-
jede iste imza atmak, anlamli isler
uretmek ister.

5-Nihayetinde isletmenin kazanan
ekibinde yer almak ister.

itk 2 seviye calisanin temel ve istekli
bagliigini olusturur. 3. seviye duygu-
sal, 4. seviye sadik, 5. seviye ise tut-
kulu bagliligr olusturur. Her seviyede
ise hakkaniyetin saglandigini gérmek
ister.




Bu konuda insan kaynaklarinin

yaptigi temel hatalar neler?

insan kaynaklarinin demeyelim ama isletmenin
yaptigi hatalar soyle siralanabilir:

1-Deger vermemek, guven vermemek, acik olma-
mak,

2-Gelisim programi olusturmaktan korkmak, ka-
cinmak,

3-Kisinin karakterine, teknik yetkinliklerine uygun
gorevler ve takimlar olusturamamak,
4-Performansi dogru élcememek ve hakkaniyeti
saglayamamak

Nitelikli teknik personelin yani sira

mavi yaka istihdaminda yasanan

stkintilan nasil tanimlayabiliriz?

Mavi yaka dedigimiz segmenti biz ikiye bolUyoruz:
1-Vasifsiz mavi yaka

2-Vasifli mavi Yaka

Vaslifsiz olan kesim asgari Ucret net maas bandinda
cogunlukla ucret ve mesai odakli hizmet veren ve
iliskiler veya geleneksel kanallar Uzerinden is piya-
sasina katilan kisilerden olusur. Bu kesime modern
kaynaklardan ulasmak ve onlari klasiklesmis sec-
me yerlestirme sureclerindeki mulakat ve test gibi
araclara tabi tutmak zordur. Yetkinlikleri konusun-
da da beklentinizi yukseltemezsiniz.

Vasifli olanlarda ise 2.500-4.000 TL ve hatta ki-
demine gbre daha da yuksek Ucretlerde bir maas
bandinda hizmet veren insanlardan bahsedebiliriz.
Bu kesim ise bizim teknik ara eleman dedigimiz
vasifsiz mavi yaka ile beyaz yaka arasinda irtibati
kuran, teknik deyimiyle “volan kayislari"dir, yani
motordaki ddnme hareketini tekerlere ileten aktar-
ma organlaridir. O yuzden ¢ok kiymetlidirler. Buna
ragmen asla bir beyaz yakanin insan kaynaklari
fonksiyonlarindan yararlandigi kadar yararlana-
mazlar. Mikro ve kucUk isletmelerde patronun her
seyidirler, orta ve buyuk isletmelerde ise vazge-
cilmezlerdir ancak kiymetleri bilinmez. Genelde is
aramazlar ancak yuksek performans gostermekten
de cekinirler ve aldiklari kiymet kadar ise deger
verirler.

Mavi yakaya yonelik insan kaynaklan
stireclerinde oncelik verilmesi

gereken konular neler?

isletmelerin teknik okullarla yapacaklari isbirlikleri,
istihdamda konusunun kaynagina inmek acisin-
dan Ulkemizde olumlu sonuclar vermektedir. Bu
calisanlar tutmak konusunda ise Ucret ve mesai
politikalari belirleyici olmaktadir.

Yetkinlik bazli performans sistemi kurmak ise kesin
ve sistemsel cdzumdur. Mavi yaka calisanlari arka-
daslarina, yoneticilerine sorarak yapilan 360 dere-

Erol Alkim Erdonmez

ce performans degerlendirme sistemleri tlkemiz
gibi beseri iliskilere dayali is yapma kulturu olan
isletmelerde yarardan ¢ok zarar olusturmakta, hat-
ta teknik insanlar nezdinde alay konusu olmaktadir.
Bunun yerine bilgi, beceri ve tecrube gelisimini
esas alan nesnel él¢umlere ve metodlara dayali
kurulan sistemlerin, Ucret sistemi ile entegrasyonu
Ulkemizde ¢ok olumlu performans artisi sonuclari
vermektedir. Buna dair kurdugumuz ve sonuglarini
yasadigimiz ¢ok olumlu érnekler olmustur.

Firmalarin hem istihdam hem de

calisan baghhigi konusunda yaptigi

temel yanhslar neler?

Yukaridaki sorularda bu konulara buyuk olcekte
satir baslariyla degindik. Tamamlayici olarak ulke-
mizde nadir bulunan Uzun Vadeli Stratejik Yone-
tim yaklasimini ekleyebiliriz. Bu olmadik¢a insan
kaynaklarinin bir ayadi hep topal kalacaktir. Ote
yandan 3 &énemli sacayagindan insan yerine orga-
nizasyon ve teknolojiyi tercih eden isletmelerde
asla baglilik yaratamayacak ve rekabette hep bir
adim geride kalacaklardir.
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Insanlart Ikna
Etmenin En Etkih Yolu:
Hikaye Anlatmak

Bir insani etkilemek icin ihtiyacimiz olan sey nedir? Akil mi? Mantik mi?
Yoksa yeterli sayida delil mi? Peki ya bir kalabalig, bir toplumu ya da
diinyadaki herkesi? Cevap basit: lyi bir hikaye!

Evet, yanlis duymadiniz; arkadas-
larinizi, sevgilinizi ya da kitleleri et-
kilemek ve herhangi bir konuda ikna
edebilmek icin ihtiyaciniz olan tek ve
en énemli sey iyi bir hikdyedir. Man-
tikla, akilla, kanitlarla bir kimseyi ikna
edebilmemiz sdyle ya da bdyle pek
mumkun degildir. Bunun yerine, on-

lara etkileyici bir hikaye anlatmak ¢ok
daha pratik ve etkili bir yoldur.

Hikaye anlatmanin ikna surecinde
nasil ve neden etkili olduguna ileriki
satirlarimizda yer verecegiz; ancak
bundan daha dnce, beynimizin evri-
mine ve hikaye anlatiminin temelleri-
ne bir g6z atmamiz gerekiyor.

Dusunmeyi Anlamak

Daha &nce hig, hayvanlarin ne du-
sunduklerini, dunyay! nasil algiladik-
larini ve bize tuhaf gelen davranislari
neden sergilediklerini dusundunuz
mu? Bugun hala pek cok insan, hay-
vanlarin adeta birer robot gibi hare-
ket ettiklerini ve tUum davranis-
larinin icguduleri tarafindan
yonlendirildigini dusu-
nuyor. Ancak gercek
bu degil; hayvanlar
da tipki -bir bas-
ka hayvan tOru
olan- insanlar
gibi gézlemliyor,
tecrube ediniyor

ve belirli kosullar altinda &grendikle-
ri bilgiyi kullaniyorlar. Yani onlarin da
bizim gibi secim haklari bulunuyor.




Canlilarin davranislari hormonal sistem ve sinir
sistemi tarafindan kontrol edilir. Her zaman dogru
olmasa da bir canlinin davranislarinin karmasikli-
g1, o canlinin sinir sisteminin karmasikligi ile dogru
orantilidir; cunkU néron adini verdigimiz sinir huc-
relerinin sayisi arttikca ve bu ndronlar dzellestikce
(her sey yerine belirli seyleri kontrol ettikce) sahip
olunan ozelliklerin ve davranislarin karmasikligi da
artar. Bu durum (noéronlarin 6zellesmesi ve artisi)
ise islem yapabilme kapasitesini artirarak dusunsel
ozelliklerin gelismesini saglar: Yani bilincin. Dola-
yisiyla bilin¢ ya da 6zgur irade olarak addettigimiz
kavramlar beyinde gerceklesen biyokimyasal tep-
kimelerden fazlasi degildir.

Dusunce denilen kavram, beynin farkli bdlge-
lerinde farkli sekillerde meydana gelen tepkilerin
tumudur. Eger beynin bir kisminda hasar varsa bu
durumda algl ve dusuncelerde de eksiklikler ve ha-

talar bulunabilir. Oyleyse bizim anladigimiz sekliyle
‘bilincin’ olusabilmesi icin beyin fonksiyonlarinin
butunluklu bir sekilde calismasi ve birbirleriyle ile-
tisim halinde olmasi gerekmektedir. Kaldi ki beyni
ve sinir sistemi olan her hayvan dusunebilir, karar
verebilir, duygulara sahiptir ve belirli bir algisi ve
zekas! vardir. Aramizdaki fark bizim daha karmasik
ve Ozellesmis sinir hlcrelerine sahip bir beynimi-
zin; dolayisiyla daha karmasik bir dustnce sistemi-
mizin olmasidir.

Peki bu farka sebep olan sey nedir? Hayvanlardan
daha zeki olmamizin —burada zeka, dUsunebilmesi
Uzerine dusUnebilme olarak ele ainmistir— sebe-
bi nedir? Beynimiz evrimsel patikada nasil bir yol
almis, hangi basamaklari asmis ve gelismeye zor-
lanmistir? Bu konuda, internette ve basili kitaplarda
pek cok metin bulabilirsiniz; bu nedenle yazinin bu
kismini &zetleyerek anlatmaya calisacagiz.

Evrimsel Patikada Beynin Gelisimi

Her canli, hayatta kalmasini saglayan ozelliklerini
koruyarak bir sonraki nesle aktarmayi basarmistir.
Cunku bu &zelliklere —silahlara— sahip olmayan
canlilar, evrimsel surecte cesitli nedenlerle elen-
mistir. Beyin gelisimi de tipki sivri dislerin, guclu
pencelerin ya da keskin gdzlerin gelisimi kadar
dogal ve olagan bir seydir; ancak beyin oldukca
masrafli  ve risk-
li bir organ oldugu
icin (enerjinin bu-
yuk kismini tuke-
tir, hedef alinmasi
durumunda élume
neden olur vb))
evrimsel  surecte
desteklenmesi ol-
dukca zordur. Bu
nedenle bazi &zel
durumlarin pes
pese meydana gel-
mesi sebebiyle be-
yin gelisimi destek-
lenmis olmalidir.

Bilim insanlari,
bu 6zel durumlar
el-gbz koordinas-
yonunun gelisimi,
karsit  basparmak,
sosyal yasanti, iki
ayak Uzerinde du-
rus, cinsel secilim ve et tabanli diyete gecis olarak
belirlemislerdir. Buradaki basliklara tek tek girme-

Galago (Prosimian

yecegiz; ancak aralarindan bir tanesi var ki insan-
lari etkilemede hikaye kurmamizin temellerini at-
mis olabilir: lletisim becerileri; yani sosyal yasanti.

Her hayvan turunun bir iletisim yéontemi vardir,
hatta bircok hayvan tirtinin sesli dilleri vardir. Or-
negin yesilmaymunlar iletisim kurmak icin pek cok
farkli ses cikarirlar.
Zoologlar su ana
kadar “Dikkatli ol!
Kartal geliyor!” ve
“Dikkat et! Aslan!”
anlamina  gelen-
leri tanimlayabildi.
Sadece maymun-
lar dedil; yunuslar
gibi pek cok diger
zeki canli da cesitli
sesler ve isaretler-
le iletisim kurabili-
yor! Belirli seslerle
iletisim  kurabilen
bu canlilarin ortak
ozelligi ise sosyal
olmasi; yani kucuk
gruplar halinde ya-
sayan tum canlilar
oyle ya da boyle bir
sekilde iletisim ha-
linde oluyor; teh-
ditler ya da firsatlar
icin birbirlerini haberdar ediyorlar. Bunun sebebi
ise oldukca basit: Hayatta kalmak.
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Ancak bu noktada, insan atalarinin
karsisina ¢lkan cesitli engeller ya da
secilim baskilari sebebiyle sesli dilin
daha fazla gelismis oldugunu goru-
yoruz. Sesli dilin gelismesi s6zcukle-
rin gelismesini ve kolektif hayal gu-
cunu artirmis olmali; ¢unku az ¢ok
gelismis pek cok zihin hayal kurma
becerisine sahiptir (Ortalikta higbir
sey olmamasina ragmen hayali sey-
ler kovalayan kedinizi dusunin). Bu
becerinin, sdzcukler, isaretler ve be-
den diliyle gruptaki baska bireylere
aktarilmasi ise kolektif hayal gucu-
ne; dolayisiyla kulaktan kulaga gelen
hikayelere ve mitlere neden oldu.
Elbette bu surec birdenbire ‘sak’ diye
olmadi; hikaye anlatiminin ve dola-
yisiyla sanatin ve felsefenin ortaya
¢ikisl, olduk¢a uzun bir surecte ger-
ceklesti.

Yaygin olarak kabul edilen bir go-
ruse gore, tiyatro -ve resim- insan
atalarinin birbirlerini gesitli durum-
lar hakkinda uyarabilmelerini ve bu

sekilde hayatta kalmalarini sagladigi
icin ortaya cikti. Avcilar, henuz ava
¢clkmamis olan genc¢ klan Uyeleri-
ne bunu yapabilmelerini saglayacak
olan bilgiyi gerek magara duvarlari-
na cizimler yaparak gerekse cesitli
sesler, mimikler ve jestlerle anlatarak
ogretmeye calistilar. BOylece insan-
lgin kolektif hafizasi ilk olarak maga-
ralarda, bilginin ¢esitli ¢izimler, ses-
ler ve jestler ile aktarimi sayesinde
olusmaya baslad.

Zamanla dilin ve beynin evrimiyle,
basit sesler daha karmasik yapila-
ra donustu. Bu donusim sayesinde
sirasiyla harfleri, kelimeleri ve cim-
leleri Uretebilmeye basladik. Bu ise
bize muhtesem bir evrimsel sigrama
sagladi; ¢Unky artik dusundugumuz,
hayal ettigimiz seyleri grubun diger
uyelerine anlatabilmeyi basardik. Bu
sayede cesitli hikayeler urettik, dedi-
kodu yapmaya ve grubun Uyeleri ile
cevre hakkinda detayli bilgiler edin-
meye basladik.



Oykucu Hayvan: Homo Fictus

‘The Storytelling Animal’ kitabi, bizim Homo
Sapiens degil, Homo Fictus oldugumuzdan bah-
seder. Sapiens Latince “akilli” demek; "hayali” an-
lamina gelen fictus ise fictio'dan geliyor. Kitabin
da vurgu yaptigl Uzere hayal kurmak dustntyor
olmaktan daha fazla avantaj sagliyor; cunku bu
sayede soyut kavramlar Uretebiliyor, hentuz g6z-
lemleyemedigimiz olaylar hakkinda sistematik
cikarimlar yapabiliyor ve bu yolla felsefe ve bilim
icra edebiliyoruz (Unutmayiniz ki matematik so-
mut degil soyut kavramlar Uzerinden ilerler ve bu-
gunku bilim ve teknolojimizi, ortaya koydugumuz
matematiksel formullere borcluyuz).

Hayal glcu ve hafiza, néronlarimizin kurdugu
iliskilerin bir yan Griinidur. insanin zekasi gelistikce
etrafindaki olaylar arasinda iliski kurabilmeye bas-
lamis, basindan gecen olaylari hatirlayarak gecmis
ve bugln; bugun ile gelecek ve hatta gecmis ile
gelecek arasinda bag kurabilmeye baslamistir. Bazi
dilbilimciler bu adimin, dilin evrimindeki en buyuk
basamak oldugunu dustnmektedirler. Bunlarin

sonucunda hayal gucumuz gelismis ve sadece al-
gillarimizla ayirt edebildigimiz varliklarin étesinde
varliklar da hayal edebilmeye baslamisizdir.

Beynimizin evriminin bir yan Urdnu olan hayal
gucunun bir baska islevi daha vardir: Empati kura-
bilmek. lyi ya da kotu, bir dyki dinlerken —bu déyki
kurmaca da olabilir yasanmis bir olay da olabilir—
kendimizi dykunun icinde ve dykunun bas kahra-
maninin yerinde buluveririz. Bunun sebebi empati
duygumuzdur ve bu sayede dykude gecen olay-
lar bizzat yasamis oldugumuzu hissederiz. lyi an-
latilarin bizi derinden etkilemesinin sebebi budur.

Bu durumun sebeplerine iliskin olarak yapilan
bir deneyde, dyku anlatan Kisi ile dykuyu dinleyen
kisinin fMRI sonuclarinin ayni oldugu kesfedilmis;
dolayisiyla beynimizin iyi kurgulanmis bir éykuyu
dinlerken olan biten her seyi tecrube ettigi sonu-
cuna ulasilmis. Bu deney bize empati kurmanin en
saf halini gosteriyor; kendimizi baskasinin yerine
koyarken aslinda o kisinin néronlarini taklit ediyo-
ruz!

Oyku dili, en etkili iletisim dili-
ni olusturuyor; ¢cunkt oyku, onu
dinleyenlerin zihin duvarlarina ta-
kilmadan, dogrudan bilingaltlarina
erisiyor. Zihnin bilingli kismi; yani
Freud'un deyimiyle “ego’, man-
tikl, sorgulayici, direncli, Kritik
eden, kendi gelistirdidi inanclara
ve degerlere siki sikiya bagli oldu-
gundan onu degistirmek oldukca
zor goérunuyor. Biraz celiskili gibi
gorunse de bir insanin gérusunu
mantik veya bilgi kullanarak yik-
maya calismak séz konusu kisinin
kendi gérusunu daha da saglam-
lastirmasina neden oluyor. Biling-
disl ise degerlerimizi, inanclarimizi
depoladigl, “akil yurdtmedigi®; ha-
yal, gercek ayrimi yapmadan her
seyi gercek gibi algilayarak hare-
ket ettigi icin ikna edilmesi daha
kolay oluyor. Bu sebeple biling-
disina bir kez yerlesen bilgiler bizi
hayat boyu etkileyen ve davranis-
larimiza yon veren esaslar haline
geliyor.

Life of Pi filmini izleyenler hatir-
layacaklardir; basrol oyuncumuz

Oykunun Gucu

film boyunca orangutan, kaplan,
sirtlan ve zebrayla olan yolculu-
gunun hikayesini anlatmis ve fil-
min sonunda yolculuk hakkindaki
gercegi soylemisti. Gergek hika-
yede hayvanlar yoktu; onlarin ye-
rine firtinada batan gemiden sag
kurtulan insanlar vardi. Pi, dykuyu
bu yolla kurmayi tercih etmis ve
filmin sonunda “Hayat éykulerden
olusur ve bunlari biz seceriz.” de-
misti. Onemli olan hikayenin ne
oldugu degil; nasil ele alindigiydi.
Insanlar etkilemek istiyorsak on-
lara gercekleri oldugu gibi degil;
etkilenecekleri gibi anlatmaliydik...

Britanyall unlu psikoterapist ve
deneme yazari Adam Philips, “Ka-
cirdiklarmiz® adli - kitabinda
soyle diyor:

*.dsin asl, tlketime
dayali kapitalizm bizi
kendimize ve ne iste-
digimizi bilmenin er-
demleri ve kolay elde
edilen hazlar dogrul-
tusunda egitir (kendini
bilmek burada sade-

ce neye sahip olmak istedigini bil-
mek anlamini tasir).”

Philipsin dikkat cektigi Uzere,
neye sahip olmak istedigini bil-
mek ve bunun bir erdem oldugu
yanilsamasl, tuketimin surekliligi
olmaksizin tikanan ve kriz yaratan
kapitalizmin, sistemin devamlili-
gini saglamak adina &grettigi bir
seydir. Tuketim olmazsa ihtiyac
fazlasi Urdn Uretilemez bu da enf-
lasyon ve issizligin artmasi anla-
mina gelir. Peki, kapitalizm ihtiya-
cimiz olsun ya da olmasin surekli
olarak tUketmemizi nasil saglar?
Cevap basit: lyi bir hikaye ile!
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Reklamciligin olmazsa olmazi iyi
bir hikaye anlaticiigidir. Eger bu ol-
masaydi, marka pazarlamasi veya
yonetimi gibi kavramlar olmaz, so-
mut bir varligi olmayan hizmetlerin
ve hatta yeri geldiginde Kisilerin pa-
zarlanmasi mumkun olmazdi. “Hika-
ye anlatiminin, marka pazarlamasi ve
tanitimi baglaminda kullanilmasinin
altinda yatan temel sebeplerin ba-
sinda, insan psikolojisine oynayarak,
onu duygusal acidan yakalamaya ve
markaya olabildigince guclu sekilde
baglamaya calisma arzusu geliyor.”
diyor bir blog yazari. Sebebi ise, daha
once de sdyledigimiz gibi, saglam
oykuler insanlarin mantik duvarlarini
asarak, onlarin cok daha savunmasiz
olduklari yere; yani bilincaltina ula-
sirlar. Bu sayede éykunun kahramani
ile (marka) 6zdeslik kurarak onu bir
marka degil de bir insan gibi algila-
maya baslarlar. Markaniza kisilik ve
kimlik katmaniza yarayan bu sure-
cin sonunda, Urun ve hizmetinizi her
daim satin alacak guvenilir, sadik ve
sUrekli musterileriniz olur.

Bu suUreclerin izlerini ve hikaye an-
latiminin glcunu politikada gérmek
de son derece mumkundur. Kaldi ki
satis ve pazarlama tekniklerinin en
iyi sekilde uygulandigi alan siyaset-
tir. Nazi Almanya’sinin ‘FUhrer’i olan
Adolf Hitler, cok iyi bir dykucu ve de-
magogdur. Hitler'in halka seslendigi
blyUk salonlarda, sahnenin kurgu-
sundan Hitler'in sahneye cikis zama-
nina, konusmasinin tonlamalarindan
hikayenin kurgusuna kadar her sey
planli olarak yapilirdi. Hitler, miting
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oncesi yaptigl ko-
nusma provalarinda
kendi fotografla-
rini - cektirerek
durusunu  sik-
likla analiz eder
ve gelistirirdi.
Ayni sekilde,
miting es-
nasinda kit-
lelerin tep-
Kilerini
olcer,
konus-
malarinin
etki duze-
yine bakar
ve hikayele-
rini bu olcumlere
goére hazirlardi.

Hikayeciligiiyi kullanan politikacilar,
liderler, egitimciler ve markalara iyi
bakin; tumunun benzer bir patikadan
gittigini ve insanlari bu yolla etkile-
diklerini fark edeceksiniz. Martin Lut-
her King, Mussolini, Napolyon, Stalin,
Mustafa Kemal Ataturk, Fidel Castro
ve Steve Jobs bunlardan bazilari. Po-
litik gorusleri ya da dunyaya bakislari
birbirinden farkli olan bu insanlarin
tek bir ortak &zelligi var: Hepsi iyi
bir hikaye anlaticisi ve ayni zaman-
da hepsinin iyi birer hikayesi var (lyi
birer hikayeden kastimiz, kendilerini
konumladiklari ve kendi kitlelerini et-
kileyebilen hikayelerinin olusu). Yani
ister kendinizi ister bir markayi, ister-
seniz de politik bir gérusu anlatin; ne
olursa olsun, anlattiginiz seyin etkile-
yici bir dykusu olsun!
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calisani Yusuf Emre Atasayar tarafindan derlenmistir.




Muize Kart ile Istanbul'da
Gezebileceginiz 5 Muze

Ytizyillardir kiilttirtin, sanatin, mimarinin, politikanin merkezi ve adeta
bir acikhava miizesi olan Istanbul’un gezilip gériilecek éyle cok yeri var
ki saymakla bitmiyor. Istanbul’un tarihini kesfetmek isteyen tiyelerimizin
miuizekart ile gezebilecekleri bes miizeyi arastirdik.

e Topkapt Sarayt Mtizesi

1460'larda yapimina baslanan ve 1478'de
tamamlanan Topkap! Sarayl, Marma-
ra Denizi, istanbul Bogazi ve Halic ara-
sindaki tarihi Istanbul yarimadasinda
700.000 metrekarelik bir alan tzerine yer
alir. Yaklasik dért yUz yil boyunca idare,
egitim ve sanat merkezi olarak kullanilan
saray on dokuzuncu yuzyilin ortalarinda
terkedilmistir. 1924te muze haline ge-
tirilen ve Cumhuriyet'in ilk muzesi olan
Topkap! Sarayr Muzesi, mimari yapilari,
koleksiyonlari ve yaklasik 300.000 arsiv
belgesi ile dunyanin en buyUk saray-mu-
zelerinden biri.

¢ Ayasofya Mtizesi

DUnyada en cok ziyaret edilen muze-
ler arasinda yer alan Ayasofya, sanat ve
mimarlik tarihi bakimindan dudnyanin en
onde gelen anitlardan biri. Dinyanin 8.
harikasi olarak gdsterilen ve gunumuzde
muze olarak kullanilan bugUnku Ayasof-
ya, yeri degismeksizin farkli mimarlardan
tarafindan yapilmis olan ucuncu yapl.
527-565 arasinda imparator Justinianos
tarafindan yaptirilan ve 916 yil kilise ola-

e [stanbul Modern

rak kullanilan Ayasofya, 1453'te camiye
cevrilerek, 482 yil cami olarak kullanilmis.
1935'ten bu yana muze olarak kapilarini
ziyarete acan yapl, istanbul'un dinyaca
unlu tarihi simgelerinden biri.

® Kariye Miizesi

Kariye Muzesi istanbul'da Karagimrik
semtinde Edirnekapi bélumunde bulu-
nan muzedir. 6. yuzyila kadar giden bir
gecmise sahip olan yapinin gunumuze
ulasan hali 20. yy'in ikinci yarisinda ge-
¢irdigi onarimlarin sonucudur. Manas-
tir kompleksinden geriye kalan tek ka-
linti olan Kilise, 534 yilinda yapilmistir.
1296'daki buyuk depreme dayanan bina,
1511 yiinda camiye doénusturulmustur.
Kariye mozaik ve freskleri dénemin re-
sim sanatinin en guzel érnekleri arasinda
yer alir.

e [stanbul Arkeoloji Miizesi

Turkiye’'nin muze olarak insa edilen en
eski binasi olan istanbul Arkeoloji Miize-
si, cesitli kulturlere ait bir milyonu askin
eserle, dunyanin en buyuk muzelerinden
biri. Gecmisi neredeyse 600 yil dbncesine
kadar dayanan muze Arkeoloji Muzesi,
Eski Sark Eserleri MUuzesi ve Cinili Kosk
Muzesi olmak Uzere 3 farkli ana birimden
meydana geliyor ve hepsi de ayni bahce
icerisinde. iskender Lahdi, Tabnit Lahdi,
Civiyazili Belgeler Arsivi, Gezer Takvimi,
Siloa Yaziti ve Vize TumulUsu gibi 6nem-
li eserlerin yer aldigi muze, neredeyse 1
milyona yakin esere ev sahipligi yapiyor.
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Turkiye'nin ilk modern sanatlar mizesi olan istanbul Modern Sanat Muzesi, 2004
yilinda kapilarini araladi. Tophane'de 8000 metrekarelik bir antrepoda hayat bulan

muzede, sergi ve galerin yani sira sinema, kUtUphane, Ucretsiz egitim programlari, TEMMUZ 2019

atolyeler ve sosyal proje calismalari gibi bir ok imkan ve secenek de ziyaretgilerin SAVFA 31
katiimina ve kullanimina agik.
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makina miuihendisleri odasi
istanbul subesi

Sana diin bir tepeden baktim aziz stanbul!
Gormedim gezmedigim, sevmedidim hichir yer.

Omriim oldukga, giinil tahtima keyfince kurull
Sade bir semtini sevmek bile bir omre deder.

Nice revnak sehirler goriiliir diinyada,

Lakin efsunlu giizellikleri sensin yaratan.

Yasamistir derim, en hos ve uzun rii'yada
oende gok yil yasayan, sende dlen, sende yatan.

Yahua Kemal BEYATLI




