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STRATEJIK DUSUN

Hepimizin c¢ocuklugunda biiyiiklerimizden “biiyii-
ylince ne olacaksin?” sorusunu duymusuzdur. Co-
cuklugunuzda hangi cevabi verdiyseniz simdi de ayni
cevabi verebiliyorsaniz ¢ok ileri goriislii oldugunuz
ortaya ¢ikar. Cocukluk hayalleri, genclik hayalleri,
yuva kurma hayalleri, torun sahibi olma hayalleri gibi
hayaller dliinceye kadar devam eder. Aramizda bu
hayallerini gerceklestirmeye calisan ve gercek-
lestirebilenlerimiz vardir. Hayallerinizi nasil gergek-
lestirdiniz veya gerceklestirmek i¢in neler yapiyor-
sunuz? Calistiginiz kurumun hayalleri var m1?

Tiim kurumlarin hayalleri olmali gergeklestirmek
icin. Uretim sektoriindeki kurumlar, kamu kurumlari,
kar amaci giitmeyen kurumlar, hizmet sektoriindeki
kurumlar hayal kurmali. Kurumlar hayal kurmali ki
yasayabilsinler. Kurumlar; nasil hayal kurar, nasil
hayata gegcirir hayallerini? Sizlerden bir endiistri
mithendisi olarak calistiginiz kurum adina hayal
kurmaniz istense ilk akliniza gelen hayal ne oldurdu?
Simdi bu soruya vereceginiz yaniti tarih ve saat
bilgisiyle bir yere not alin.

Cevre kosullarin1 bilmek ve izlemek, kurumunuzun
bulundugu durumu dogru anlamak gerekir ki
kurumun hayalleri gergeklesebilsin. Kurum hayal
kurmas1 ve gerceklestirmesi icin stratejik bir
diistinceye anlayis gelistirmek gerekir.

Iki resmin arasindaki benzerlikleri, farkliliklari
gorebiliyor musunuz?

Ik resim Picasso'nun resmettigi “Las Meninas”
tablosu olup ikinci resim Velazquez resmettigi “Las
Meninas” adli tablosudur. Bu iki resmin stratejik
diisiinceyle iligkisini Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme boliimii hocalarindan Prof. Dr. Muhan
SOYSAL 1 “Strateji Yonetimi” adli dersinde bir
ornekleme calismaktadir.
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Prof. Dr. Soysal, derste tepegdze Picassonun “Las
Meninas” adli resmini koyar. Resim kiibik ve oldukga
karigik bir resimdir. Dikkatlice bakildiginda dahi
resmi ¢oziimleyebilmek olduk¢a zordur.

Resimde, bozuk perspektifli bir oda, resmin sol
tarafinda karmasik sekiller, odanin igerisinde uzun
sach yaratiga benzeyen bir figiir, etrafinda bagka
yaratiklar. Yerde yine bir yaratik ve arkada bozuk
sekillii¢i parlak dikdortgenin i¢inde baska bir figiir.

Bes on dakika boyunca higbir sey sdylemeden resme
odaklanan smifi gozlemleyen Prof. Dr. Soysal,
tepegdzlin yanina giderek Picasso'nun resmini
cikartir ve yerine Ispanyol ressam Velazquez'in “Las
Meninas” adli resmini koyar. Bu tabloda, resmin sol
tarafinda oOniindeki biiyliik tuvale resim c¢izen
Velazquez'in kendisi, onun hemen yaninda uzun sar1
sacli giizel bir aristokrat kiz c¢ocugu, etrafinda
dadilari, yerde oturmus bir halde sevimli bir kopek,
hemen arkasinda kopege tekme atan kiiciik bir kiz
cocugu ve arka fonda 151k sizan kapidan odaya bakan
bir adam.

Ancak, ikinci resmi goriince Picasso'nun tablosun-
daki 6gelerin ne oldugunu ve bu resmin Velazquez'in
tablosuna gonderme olarak yapilmis oldugunu fark
eder biitiin sinif.

Prof. Dr. Muhan SOYSAL, sinifa yonelerek: “Hayat-
ta hicbir sey Velazquez'in tablosu gibi belirgin
degildir. (Aslinda, Velazquez'in tablosu bile oldukga
gizemlidir.) Hayat, gercekleri size Picasso'nun
resmindeki gibi sekil degistirmis olarak gosterir.
Picasso'nun resmine bakip Velazquez'in resmini
gorebilenler (Velazquez'i resmini dahi ¢dzebilenler)
basarili olacak, digerleri kiibik sekillere bakip yanlis
anlamlar ¢itkarmaktan gercekleri hi¢ goremeye-
cektir.” der.

Kurumun gelecegini sekillendirmek, kurumun
gelecegine yon vermek ve kurumu belirlenen
gelecege tasimak igin Stratejik Yonetim kavrami
gelismistir.

STRATEJIK YONETIMIN AMACI

Kisaca kurumu yénlendirmektir. i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak kurumun istenilen amaca ulasmasini
saglamaktir. Stratejik Yonetim; stratejik degisimin
yoOnetilmesi igin sistematik bir yaklagimdir.
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e Nereye gidecegim?

e Nasilulasacagim?

¢ Kaynaklarinasil kullanacagim?
e Nasil 6nceliklendirecegim?

e Nasilizleyecegim?

Sorularmin yanitim1 kurum adina cevaplandirarak
kurumu yonlendirmektir.

Ortak dili konugsmak onemlidir. Stratejik yonetimle
ilgili bir¢cok tanim ve agiklama yapilmistir. Bizim
ortak bir anlayisla stratejik yonetimini tanimlarsak:
Kurumun uzun doénemli basarisin1 belirleyecek ve
cevresi ile olan iligkilerini diizenleyecek stratejilerin
gelistirilmesi, gerekli planlama, organizasyon, prog-
ram ve faaliyet siireglerinin yapilarak uygulamaya
konulmasi, sonuglarin degerlendirilerek kontrol
edilmesi ve diizeltici 6nlemler alinmasini kapsayan
faaliyetler ve kararlar biitiintid{ir.

FIRSAT
Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Y 6net-
meligi ile biz Endiistri Miihendislerine stratejik plan
hazirlama ve planin uygulanmasi konusunda yetki
verilmektedir.
Biz Endiistri Miihendislerine bu yonetmelik ile
kurumlarin;
Orta ve uzun vadeli amaglarini,
Temel ilke ve politikalarini,
Hedefve 6nceliklerini,
Performans olgtitlerini,
Bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren stratejik planin
hazirlanmasi1 ve uygulanmasi siirecinde gorev
verilmektedir.
Strateji: Kuruma yol vermek ve rekabet
ustlinliigli saglamak amaciile
o isletme ve ¢evresini stirekli analiz ederek
uyum saglayacak amaglarin belirlenmesi,

o faaliyetlerin planlanmasi
o ve gerekli arag ve kaynaklarin yeniden
diizenlenmesi siirecidir. ;

Strateji: (Fransizca) 1) Izlem. 2) Bir ulusun veya uluslar
toplulugunun, baris ve savagsta benimsenen politikalara
en fazla destegi vermek amaciyla politik, ekonomik,
psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada kullanma bilimi

sanati. (Arapga sevkiilceys) /‘

Tiirk Dil Kurumunun tanimi
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