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Yuzeyine
Dagilmasi KOBI'leri
Zorluyor

Imalat sanayisinde sigortali isci sayisinin %78'i
KOBI'lerde istihdam ediliyor. KOBi'lerin toplam
imalat sanayi icinde Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH)'dan aldiklar1 pay % 28'i asmiyor. Makina
imalatinda ise bu oran % 2,1. Bu durum
sanayilesme siirecinde umut verici bir tablo ortaya
koymuyor. Son bes yilda istihdam hacmi kiigciildii,
KOBI c¢alisanlarinin % 25'i issizlesti.

Oda Yonetim Kurulu Baskam1 Emin KORAMAZ'-
n Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi isletmeleri (KO-
Bi) iizerine yaptig1 aciklama yazimin devanundadir.

2001-2006'da ihracatta gelisme var ancak artan oranda
hammadde ve ara mal ithal girdisine bagimlilik, biiyii-
yen dis ticaret agiginda 6nemli bir etken oldu. KOBI'le-
rin 6z kaynak ve kredi sorunlar1 kurumsallagsmay1
etkiliyor. Kredi destekleri ve yatirimlari zayif. Fason
is yapan isletmeler ucuz isgiicii avantaji ile ayakta
kaliyorlar. KOBI'lerin fason siparise bagli iiretimleri,
rekabet edebilirligi ve karlarin1 distiriiyor, yabanci
tilkelerin KOBI'leri tehdit edici bir unsur olarak yedek-
te bekliyorlar. KOBI'lerin gergcek anlamda iiretici
olmalar1 ve sanayi yatirimlarina yonelik rasyonel
kaynaklar1 kullanmalari, ulusal ¢ikarlara yonelik bir
sanayilesme politikasi ile miimkiindiir.

imalat sektorii ile makina imalat alt sektoriinde
KOBI'lerin yeri ve nemi

2002 istatistiklerinin 2005'e uzatilmis igyeri sayim
sonuclarina gore; imalat sanayi sektoriinde toplam
270.356 isyeri bulunmaktadir. Bunun % 99,12'sini
olusturan 267.977 isyeri KOBI niteligi tasimaktadir.
Makina imalat: yapan KOBI say1s1 ise 18.925'tir ve
toplam KOBI'lerin % 7,1'ini olusturmaktadir. Buradan
su sonuglari ¢ikarmak miimkiindiir:

@ Tiirkiye imalat sanayinin ¢ok biiyiik bir kismui kii-
ciik ve orta igletmelerden olusmustur. Ayni genelleme
makina imalat sektorii i¢in de yapilabilir. Mikro islet-
me (1-9 isci calistiran) niteligindekiler ise toplamdan
% 79,86 pay almakta ve makina imalat sanayinde
sayilar1 15.195'i bulmaktadir.

@ Bu isletmelerde 98.326 kisi ¢alismakta ve bu da
toplam imalat sanayi KOBI istihdaminin % 4,5'una
ulagsmaktadir. Turkiye genelinde goriilmektedir ki
makina imalat sanayi istihdam agirlikli bir nitelikte
degildir. Is¢i basina katma degeri diisiiktiir. Ekonomik
krizlerden etkilenen, yatirim yapmakta zorlanan ve
yan sanayi olarak ¢alisan isletmelerden olusmaktadir.
@ Biiyiik isletmelere fason imalat yapan bu igletmeler,
sanayi i¢inde vazgecilmez bir isleve de sahiptirler.
Girdileri ve finansman kaynaklar1 yoniinden biiyiik
isletme veya ana sirketlere bagimli olan bu firmalar,
daha sonra ayrintili olarak belirtilecegi gibi, pek ¢ok
sorun ve agmazla birlikte imalatlarini stirdirmekte-
dirler.

@ Imalat sanayinde sigortali is¢i sayisini % 78'i
KOBI'lerde istihdam edilmektedir. KOBI'lerin toplam
imalat sanayi icinde GSMH'dan aldiklar1 pay ise
% 28'i asmamaktadir. Makina imalatinda ise bu oran
% 2,1 olmaktadir. Bu durum sanayilesme stirecinde
umut verici bir tablo ortaya koymamaktadir.

Son bes yilda KOBI'lerin imalat sanayi icinde
gecirdikleri degisim

2001 ekonomik krizi tiim isletmeler gibi KOBI'leri
de derinden sarst1. Uretimlerinde diisiis oldu, finans-
man kaynaklar1 daraldi, istihdam hacimleri azaldi,
kredilerinde 6deme giigliigii ortaya ¢ikti. ithal girdi
fiyatlarindaki artiglar tedarik yapmalarinda biiyiik
zorluklarla kars1 karstya gelmelerini, satiglarini daralt-
may1 ve sonugta kiiclilmeyi getirdi. Bir¢ok isletme
iiretimi birakt1 veya devredildi. Bir kisim KOBI'ler
isletme sermayesi sikintisi ile giintibirlik ¢alisir oldular.
Bu donemde KOBI isgiiciiniin % 25'i issiz kald.
2002 yil1 sonlarinda toparlanan KOBIi'ler yeniden
yapilanma siirecine girmek veya yok olmak segenek-
lerini giindeme getirdiler. Yeniden yapilanma
stireci, tepeden tirnaga degisim ve kiiresel rekabetle
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etkilesim asamalarindan gegmekle 6zdeslesmistir.
2002-2006 doneminde ihracat 6nemli bir motivasyon
getirdi, ancak bir baska bedeli de sanayi sektoriine
ve KOBI'lere dayatti: Thracat icin giderek artan oranda
girdi (hammadde ve ara mal) ithalat1 yapmak. Boylece
blytliyen dis ticaret agig1 ortaya ¢ikti. Bu donemde
KOBI'ler i¢in asagidaki degisimler s6z konusu oldu:

@ ihracatlan artt, biiylime oranlari artt1 ve ithalata
dayali girdi ihtiyaglar biiytidii.

@ Verimlilik bir 6l¢iide artt1 ama istihdam hacmi
2001 baslarindaki diizeye gelmediginden istihdam
hacmi kiiciildii. KOBI'ler isgiiciinii etkin kullanan
kuruluslar olmaktan ¢ikt1.

@ KOBi'lerde tiim destek ve 6zendirici araclara kar-
sin, teknolojik diizey yiikselmedi, AR-GE alt yapist
gelismedi. Kalifiye eleman ve miihendis istihdami
geriledi. Finansman sikintist kroniklesti.

@ 2001 yilinda KOBI'lerin ihracattaki pay1 % 7 iken
2004 yilinda % 9'a ve 2006'da % 11'e ¢ikmistir. Bu
gorece artisa ragmen KOBI'ler hala ihracattan yeteri
kadar pay alamamaktadir. (Hindistan'da ayni1 degerler
% 40, Japonya'da 38, Italya'da % 29'dur.)

@ KOBI ithalatmin toplamdaki pay1 ise 2001 yilinda
% 9 iken 2006 yilinda % 16'ya ¢ikmistir. Ancak i¢
pazardan dolayli olarak saglanan ham madde ve gir-
diler ile bu oran % 20'ye yiikselebilmektedir.
@KOBI'lerin katma degerlerden aldiklar1 pay ise y1l-
lara gore artig gostermektedir. 2001 yilinda istihdama
olan katkis1 % 60,2 olan bu tip isletmeler, ayn1 y1l
katma degerin % 26,5'ini olusturmuslardir. 2006 y1lt
gecici sonuglarina gore KOBI'lerdeki istihdam toplam
icinde % 59,4 olurken katma deger paylar1 % 27,9'a
yiikselmistir. Bu durum, yiiksek katma degerli tirtinle-
rin bir l¢lide arttigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
artista is¢iligin pay1 daha fazladir. Karlilik oranlarinda
bir artis yoktur. Dolayistyla ¢ogunlukla fason is yapan
isletmeler "ucuz isgiicti" avantajin1 kullanarak ayakta
kalmaktadirlar. Bu durum rekabet giiciintin kalict
olmadigini gostermektedir.

KOBIi'lerin é6zkaynak ve kredi sorunlarinin
kurumsallasmayi etkilemesi

KOBI'lerin yatirrm durumu ile finansman giiciine
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iligkin veriler ele alindiginda 6ncelikle bazi noktalar
tizerinde durmakta yarar vardir:

@ Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOBI'ler
sabit yatirim maliyetinin, cari fiyatlarla, toplam imalat
sanayine gore % 25,9'unu gerceklestirmislerdir. Gerisi
sektordeki biiyiik firmalar tarafindan yapilmistir.
@ Yine son bes yilda, bu yatirimlarin finansmani
yoniinden arastirma yapildiginda, yatirim harcama-
larinin % 40"n1 6z kaynaklardan, % 35'ini kisa vadeli
ve geri kalan % 25'ini orta/uzun vadeli kredilerden
saglamiglardir. Bu durum, yatirimlarda orta-kii¢iik
isletmelerin, 6nemli darbogazlari oldugunu
gostermektedir.

@ KOBI'lerde isletme basina diisen yatirim miktari
65-70 bin USD'yi agmamaktadir. Bu yatirimlarin
onemli bir kismi1 da 50-199 is¢i calistiran orta dlgekli
firmalar tarafindan yapilmistir. Mikro 6lgekli isletmeler
ise tamamen 6zkaynak veya kisa vadeli kredilerle,
yenileme yatirimi veya darbogaz giderme yatirimi
yapmaktadir. Bu durum KOBI'lerin "teknolojik"
degisimini Onleyen bir tablo sergilemektedir.
@ KOBI'ler kredi temin etmekte biiyiik bir zorlanma
icindedirler. Ozellikle teminat gostermekte sikinti
cekmektedirler. Son yillarda yalnizca KOBI kredisi
tahsis eden bankalarin varligia ragmen KOBI'lerin
onemli yatinmlara giremedikleri gézlenmektedir.
@ KOBI'ler toplam kredilerden 2001 yilinda % 6,5
pay alirken, 2006 yilinda bu oranin % 10'a ¢iktig1
goriilmektedir. Ancak diger iilkelerle bir karsilagtirma
yapildiginda, KOBI'lerin toplam kredilerden aldiklar:
pay ABD'de % 3, Japonya'da % 51, G. Kore'de
% 48, Fransa'da % 49,7, Italya'da % 39,6 ve
Yunanistan'da % 26 olmaktadir. Tiirkiye bu tabloda
en alt siralarda yer almaktadir.

@ Banka kaynaklarin KOBI'lere diisiik oranda
kredi vermeleri asagidaki nedenlere dayanmaktadir:

i. Kayit dis1 calisan KOBI sayisinda artis olmasi
ii. KOBI'lerin bilangolarmin tutarsizlig1 ve muhasebe
kayitlarinin yetersiz olmasi

iii. Krediler i¢in istenilen garanti ve teminatlar
verememesi

iv. Cok sayida ve dagimik olan KOBI'lere yonelik
kredilerde istihbarat maliyetinin yiiksek olmasi1




"KOBIlerin i¢ ve dis biiyiik
sirketlerden fason iiretim siparigi
almalar: halinde,

daha az rekabet zincirine girdikleri
gozlenmektedir"

v. Geleneksel yapilardaki KOBI islerlerinin bankalara
gliven vermemesi

vi. KOBI'lerin tedarik¢ilere ve miisterilerine bor¢lan-
masinin daha kolay olmas1

Bu durumda finansman kaynaklar1 sinirl, kisith ve
oynak olan, giivenilir bilango degerleri vermeyen
KOBI'lerin kurumsallasmas da miimkiin olamamak-
tadir.

Kiiresel rekabetin, KOBi'lerin ana sirketlerle
iliskilerine ve katma degerin artmamasina etkileri

KOBI'ler genellikle iirettikleri malin i¢ pazardaki ta-
lebini, rakiplerini, bu tirtinlerin pazar payini ve gele-
cekteki trendini bilmeden imalat yapmaktadirlar. Keza
tirtinlerinin ithalat ve ihracati, diinya pazarindaki du-
rumu da yeterli 6l¢iide acgik degildir. Bir yerde el yor-
damiyla hareket etmekte ve karar alma siireglerini
saglam zemine oturtmamaktadirlar. Teknik bilgileri
yetersiz, teknolojik diizeyleri diistiktiir. Ucuz isgiictine
dayanan bir yapiya sahiptirler.

Kalite-maliyet optimizasyonu genel olarak uygulan-
mamaktadir. Ayrica yonetim ve organizasyon zaaflari
da vardir. Kiiresel rekabet gii¢leri bu nedenlerden
dolay diisiiktiir. KOBI'lerin i¢ ve dis biiyiik sirketler-
den fason {iretim siparigi almalari halinde, daha az
rekabet zincirine girdikleri gozlenmektedir. Siparis
ana sirketin belirledigi "norm ve fiyat" direktiflerine
gore yapilip teslim edilmektedir. Ancak burada da
bir baska tehlike s6z konusudur. Ana firmalar giderek
karlari diisiirmekte ve KOBI'leri diisiik kAr marjlar1
ile calismaya zorlamaktadir. Kiigtik firmalarin pazarlik
sans1 diisiiktiir. Zira yedekte baska iilkelerin KOBI'leri,
alternatif olarak beklemektedir. Bu "fason isletme"
mantiginin geleneksel tablosudur. Ayrica iilkedeki
politik ve ekonomik kriz ve dalgalanmalar da ana
sirketin siparisi iptal etme riskini giindeme getirmekte-

dir. Bu durum KOBI{'lerin en énemli sorunlarindan
biridir.

Katma deger zincirinde KOBI'ler, en diisiik pay1 ala-
cak sekilde pazar mekanizmasinin i¢inde yer almakta-
dir. Tek avantajlart diisiik isglici maliyetidir.

KOBI'lerin gelecekte nasil bir isleve sahip olacak-
lar1 ve yapilmasi gerekenler

KOBI'ler sanayide her zaman var olacaklar ve iiretim-
de ozellikle isttihdam y6niinden olumlu bir rol tistlene-
ceklerdir. Ancak kiiresel rekabet onlar1 giderek ulusal
ve/veya uluslararasi tekellere bagimli kilmaktadir.
Sirket birlesmeleri, satin almalar ve liretimin diinya
ylizeyinde dagilim géstermesi, sermaye entegrasyo-
nuna ve yogunlasmalara hiz vermektedir. KOBI'ler
bu dev sicak para akisi ve rekabet karsisinda zorlan-
maktadir.

Bu noktada gelecek icin bazi dnerileri siralamakta
yarar var:

@ KOBI'ler merkezi ve optimal bir tedarik sistemi
ile iiretim girdileri ve ham maddelerini daha ucuza
alabilirler ve bu avantaji1 kar marjlarimni artirmada kul-
lanabilirler.

@ KOBI'ler mithendislik hizmetini biinyelerine daha
fazla sindirip en az bir mithendis istihdam edebilirler
ve kalifiye isgiicli kullanip verimliliklerini arttirirlar.
@ Ortak AR-GE ve inovasyon alt yapisi kurduklar
takdirde tasarim ve 6zgiin iirtin yapmak ve daha fazla
rekabet giictine sahip olmak ayricaligini kazanabilirler.
KOBI desteklerinden rasyonel bir bigimde yararlana-
rak katma degeri yiksek trtnler tiretebilirler.
@ Yonetim ve organizasyon yapilarini degistirmek
tizere ortak danigmanlik havuzlarindan yararlanabi-
lirler. Boylece geleneksel yapidan ¢agdas bir yapiya
gecmeleri miimkiin goriinmektedir.

@ Kredi olanaklarinin artirilmasinda makro diizeyde
girisimde bulunmalar1, bagh olduklari 6rgiitler kanaliy-
la miimkiin olabilecektir. Bylece bankalar1 ve finans-
man kuruluslarii zorlayabilirler.

@KOBI'lerin gergek anlamda iiretici olmalari ve sa-
nayi yatirimlarina yonelik rasyonel kaynaklar1 kullan-
malari, ulusal ¢ikarlara yonelik bir sanayilesme politi-
kast ile miimkiin goriinmektedir.
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