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SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI

AKKUYU NGS ELEKTRIK URETIM A.S.
BILGILENDIRME TOPLANTISI DUYURUSU

Akkuyu Nilkleer Giic Santrali'nin ana igvereni olarak faaliyet gosteren AKKUYU NGS ELEKTRIK URETIMA.S.
“Akkuyu Niikleer Giig Santrali Projesi icin Uriin, Is ve Hizmet Kollarinda Tedariki Secimi ile Rus Niikleer Sektdriinde Satin
Alma Sistemi'ne Uygun ihale Usulii” konulu bilgilendirme toplantist diizenleyecektir.

Toplant, 10 Temmuz 2014 Persembe glini saat 10.00'da, NIZA PARK OTEL Ankara Salonu, Farabi Sok. No: 36 Gankaya - Ankara - Turkiye adresinde gergeklestirilecektir.

Toplantiya kahlmak isteyen tiizel ve bireysel girisimciler, QTemmuz 2014 Carsamba guini saat 10.00a kadar
asagidaki mail adresine basvurularini iletilebilecekdir.

Toplantya katlim baswurudan igin iletisim bilgileri
Intibat sorumlusu: Oz0e Gelic  Tek: +90 312 442 60 00 » E-Mail: oeelik@akkunpp.com » Adres: Farabi Sok. No:27 06630 Gankaya - Ankara
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SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI
e Firmalar;

* Bir amaca ulasmak icin,

* Bir fonksiyonu yerine getirirler,

* Bu fonksiyonu yerine getirir iken kaynak
kullanirlar,

* Bu kaynak(lar) ile de varlik sahibi olurlar



SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI
YONETIMINE GIRIS
* MATERYALLERIN VE SERVISLERIN
SATIN ALINMASI, BUNLARIN ARA
MAL VE NiHAI URUNE
DONUSTURULMESI, DAHA SONRA
DA DAGITIM KANALLARI ILE TESLIM
EDILME AKTIVITELERININ

YONETILME ISLEMINE TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI DENIR.



SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI

Tedarik Zinciri

Tagima Uretici

Paketleme

Paketleme

Yan Sanayl

Tagima Kabul

Hammaddenn mamule contgmesl, mugtenye
z ulagtindmas ve son kullarucdar tarafindan
tuketilmes: agamalarini kapsayan fizicsel ve
bilgr akiginan tama mider, Depolama

Paketleme
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* One impact of coronavirus that is apparent is the end
of globalization as we’ve known it. The pandemic is
exposing the vulnerability of supply chains.

 Americans were shocked to learn that 100% of the U.S.
supply of certain critical prescription drugs are made in
China and that China has threatened to cut off supplies,
which would kill Americans.

® e The supply chain is coming home. It was never a
good idea to outsource so much critical industry to a
nation like China. China is not Canada.

* Jim Ricards/ 07.04.2020
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Tedarik Zinciri Yonetimi:

1-Nakliyeci secimi ve calismasi,

2-Nakit para ve kredili alimlarin 6demesi,
3-Tedarikgiler,

4-Dagiticilar(distributors),

5-Ticari alacak ve ticari borglar yonetimi,
6-Depolama ve stok yonetimi,

7-Verilen sozlerin yerine getirilmesi,

8- Musteri paylasimi, tahmin(piyasa, Gretim, vs.), Grin
bilgilendirmesi belirlemesini ve yonetimini kapsar.

* Bu yonetimdeki temel amac nihai tiketici icin degerlerin en
ylUksege getirilmesi icin tedarikci zinciri meydana getirmeye
odaklanmaktir.



SATIN ALMA VE TE

DARIK ZINCIRI

YONETIMI
* Etkili tedarik zinciri yonetimi,
degisen pazarlarda, tedarikcileri
firmanin bir ortagi /partneri yapar.

* Rekabetci avantaj ise az sayida
tedarikgi ile olan uzun siireli iliskiye

dayanir.



SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI
SATIN ALMANIN ONEM]

TOPLAM SATISLAR 10.000.0005

SATIN ALINAN 7.000.000S
SERVIS/MALLAR
MAASLAR 2.000.000S

GENEL URETIM GIDERLERI 500.000S
KAR 500.000S



TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE

SATIN ALMA SURECLERI
« SATIN ALMA

Tedarik zinciri ydnetimi icerisinde satin almanin
en dnde gelen amaci, satin alma operasyonlarinin
temel dogrularini:

* 1-Dogru malzeme, uridn ve hizmetlerin,

e 2-Dogru miktarda,

* 3-Dogru kaynaktan,

* 4-Dogru kalitede,

e 5-Dogru fiyata,

* 6-Dogru zaman ve yerde teslim alinmasi ve

e 7-Dogru musteriye (talep sahibine)teslim
edilmesini tesis etmektir




FINANSAL SONUCLARA ETKISI

YUKSEK

ois0K

SATIN ALMADA KALDIRAC ETKisi
YARATAN URUNLER

*Anahtar Kriter: Maliyet/Fiyat ve
malzeme akigi Yonetimi

*Kaynaklar: Cok tedarikei, yerel basta
*Zaman Araligi:12-14 ay arasi

*Satin Alinan Uriinler: Ozel {irlinler ve
kangik firiinler

*Tedarik: Bol

*Karar Mekanizmasi: Merkeziyetci degil

STRATEJIK URUNLER
*Anahtar Kriter: Uzun siireli bulunahilirlik
*Kaynaklar: Global tedarikci
*Zaman Arahgi:10 yila kadar; stratejik etki

*Satin Alinan Uriinler: Kit iiriinler veya
yiiksek degerli diriinler

*Tedarik: Dogal olarak kit

*Karar Mekanizmasi: Merkeziyetci

RUTIN URUNLER
Anahtar Kriter: Fonksiyonel yeterlilik
*Kaynaklar: Yerel

*Zaman Araligi: Normal olarak 12 ay
veya daha az

#Satin Alinan Uriinler: Genel iiriinler ve
dzel malzemeler

*Tedarik: Bol

*Karar Mekanizmasi: Merkeziyetci degil

DARBOGAZ URUNLER

Anahtar Kriter: maliyet yonetimi ve
glivenilir kusa dénem kaynak yonetimi

*Kaynaklar: Global, agirhkh olarak yeni
teknoloji kullanan yeni firmalar

*Zaman Araligi: bulunabilirlife gore
kargilik kisa donem esneklik

*Satin Alinan Uriinler: Belirlenmis &izel
iiriinler

*Tedarik: Uretimden dolay: kit

*Karar Mekanizmasi: Merkeziyetci ve
koordineli

——/————————————————————————»

TEDARIK PAZARININ KARMASIKLIGI

DUsUK

YUKSEK




TEDARIK ZINCIRi YONETIMINDE
SATIN ALMA SURECININ TEMEL ASAMALARI
TEDARIKCI-ALICI ILISKILERI

FIRMANIN GUCU

- CESITLENDIR W CESITLENDIR

TEDARIKCI PAZARININ GUCU




RISK

Risk gelecekte olabilecek olasi iki negatif karakter ile
aciklanabilir.

1-Meydana gelme/vuku olma olasiligi( gelecekte bir
seyin olusma durumu)

2-Bunun devaminda yani olaylarin vukuu durumu

( Eger olusur ise ne kadar katastrofik ,yikici etki,
yaratir)

Olasilik; vuku bulmasi olasi olaylarin toplam
sayilarinin, daha subjektif olaylara karsi meydana
gelme oranidir.



RISK TANIMI

INSAN FAKTORU

CEVRE FAKTORU *RISKLERIN
. . .. TANIMLANMASI VE
YONETIM FAKTORU LiISTELENMESi

ZAMAN FAKTORU

*RISK TANIM MATRIXINiN

OLUSTURULMASI VE
RiSKLERIN MATRIXE
YERLESTIRILMESIi

DUSUK ORTA

DUSUK DUSUK ORTA
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SONUCLAR

MATRIXE GORE RiSK
ONCELIGi BELIRLE L .
e RISK ONCELIK

COK ONEMLI RISKLERI LISTESININ
OLUSTURULMASI

BELIRLE

ORTA ONEMLI RISKLERI
BELIRLE
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RISK MATRIKSI

YUKSEK YUKSEK

DUSUK DUSUK ORTA

SONUCLAR



TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE
SATIN ALMA SURECININ TEMEL ASAMALARI

o ANALITIK HIYERARSI SURECI(AHP)

SENIN GELECEGIND
YENIBIR ARABA

GORUYORUM




TEDARIK ZINCIRi YONETIMINDE
SATIN ALMA SURECININ TEMEL ASAMALARI
ANALITIK HIYERARSiI SURECI(AHP)

ALTERNATIFLER




STOK YONETIM]
BAGIMSIZ TALEP iCiN STOK MODELLERI .
* Stok modellerinde cevaplanmasi gereken @ |
soru vardir: -

— 1-Ne zaman siparis vermeliyiz?
— 2-Ne kadar siparis vermeliyiz?

* Bu sorularisiginda bagimsiz talep ile 3 model
calismasi yapiimaktadir.

— 1-Temel olarak Ekonomik Siparis Verme (EOQ) modeli
— 2-Uretim gore siparis verme modeli
— 3- Miktar iskontolu model




| STOKYONETiI\/Ii |
EKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(ECQ)

Siparis Miktari=Q
A Stokunmaksimum  gjnaric alinan toplam
oldugu seviye Miktar

Kullanim/sarf orani

Ortalama Stok
(Q/2)

Stok Seviyesi

Minimum Stok =0 ,
Time
(Zaman)
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SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
FIYATLAMA

* Bursa da yerlesik 5 yildizli XXX oteli gelen musteri
talepleri neticesinde soguk hava deposu ihtiyaci
oldugunu belirlemistir. Bu ihtiyac dogrultusunda
gerekli satin alma calismalari yapilmis ve yeterlilik
kazanan tedarikcilerden teklifler alinmistir. XXX oteli
sezonun durgun olmasi nedeni ile pesin para veya
12 ay taksit secenekleri arasinda alim/6deme
seklinde, dolaysiyla da tedarikci seciminde tereddit
yasamaktadir. Yine yapilan calismalar neticesinde
en uygun banka faizinin yillik %15 oldugu
gorulmustur. Bu durumda otel hangi tedarikgi ile
soguk hava depo so6zlesmesi yapar?




SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
FIYATLAMA

e XXX Firmasi Uretiminde kullanilmak tGzere Cin den
iplik ithal edecektir. Cinli firma:

* pesin alindig takdirde 2,5 S/kg,
* 3 ay vadeli alindiginda 2,53755/kg,

7 ay vadeli alindiginda 2,6166 S/kg fiyati teklif
etmektedir. Turkiye de kredi kullanildigi takdirde
villik USD maliyeti %5 tir. Firmanin glicli 6z sermaye
yapisi olmasina karsilik Finansman Mudurit 7 aylik
vade ile alinmasi konusunda israr etmektedir. Sirket
Muddrd, siz Satin Alma Muddurine sordugunda
cevabiniz ne olacaktir?



TEDARIKCI PERFORMANS DEGERLEMESI
TEDARIKCIi PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS KATEGORISi AGIRLIK m AGIRLIKLI SKOR

TESLIMAT
ZAMANINDA 0,10 4 0,4
MIKTAR 0,10 3 0,3
KALITE
SEVK EDILEN MALIN KALITESI 0,25 4 1
KALITE GELISTIRMESI/iYILESTIRME 0,10 4 0,4
MALIYET REKABETCILIGi
DIGER TEDARIKCILERE GORE 0,15 2 0,3
MALIYET DUSURMEDEKI FiKiRLERI 0,10 3 0,3
SERVIS
PROBLEM COZME YETERLILIiGi 0,05 4 0,2
TEKNiK YETERLILIGi 0,05 5 0,25
DUZELTICi FAALIYET DUYARLILIGI 0,05 3 0,15
YENi URUN TASARLAMADA Ki DESTEGI 0,05 5 0,25
TOPLAM 3,55

1=ZAYIF, 3=0ORTA, 5=COK iYi



