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Ben Levent Corbacioglu, ODTU mezunu Makina Miihendisiyim. 20 seneden fazlasi yurt disinda olmak (izere, 40
seneden fazla bir stre santiyelerde ¢alistim. Calismalarim agirlikla, petrol, dogal gaz ve petrokimya sektorlerinde gecti.

is hayatim Pemsan A.S’de teknik ressam olarak basladi. Santiye deneyimim konusunda ise ilk okulum, Tekfen ingaat
ve Tesisat A.S. oldu. Arada Gama ve Kutlutas tecribesi yasadim. Daha sonra, taninmis bir Japon muhendislik ve
muteahhitlik firmasi olan Toyo Engineering Corporation ile, uluslararasi proje deneyimimi farkli bir zemine tasidim.

Turk sirketleriyle milyon dolarlik projelerde ¢alisirken, Toyo ile
4,5 milyar Dolar bedelli, Veneziella Puerto La Cruz rafinerisinin revizyon ve donusumd,
3,5 milyar Dolar bedelli, Malezya PETRONAS RAPID projesi Etilen Kompleksi ingaat ve montaiji,

2,3 milyar Dolar bedelli, SHELL Singapur Etilen Kompleksi, ingaat, montaj ve igletmeye alma
calismalarinda yer aldim.

12 ayri ulkede, Suudi Arabistan, Amerikan, ingiliz, Fransiz, Hollandali, Aiman, Ozbek, Kazak, Azerbaycanli, Brezilyali,
Venezuellali, Cinli, Japon ve Malezyali firmalarla calistim.

Tecrubelerimden yola cikarak hazirladigim Santiyecilige Giris El Kitabi, MMO tarafindan basildi.

Sunumda, kitaba bagli kalmaya calistim. Kitabin kapsami ¢ok genig ve detayl oldugundan, birden fazla sunum yapmak
ihtiyact dogdu. ilk 3 sunumu teknik olmayan boéliimlere ayirdim. Teknik bolimler icin ileride ayri sunumlar yapmayi
planliyorum.

Kitabin basiminda yardimci olan meslektagslarim Oguz Tiirkyilmaz, Orhan Ayta¢ ve Fuat Tinig ile Oda baskanimiz
Yunus Yener ve MMO calisanlarina ozellikle tesekkur etmek istiyorum.



ULUSLARARASI ENDUSTRIYEL
PROJELER SANTIYECILIGI
SUNUMU 2. BOLUM

Sunumu yapan : Levent Corbacioglu
Makina Mihendisi ODTU



Daha once bahsettigim gibi 40 seneden fazla, uluslararasi santiyelerde calistim. Deneyimlerimi
genclere aktarmak icin bir kitap hazirladim.

Birinci sunumumda, Uluslararasi Endustriyel Projeler Santiyecilige Giris El kitabini tanitmis, kitabin
icindekiler ve ekleriyle ilgili genel bilgileri vermistim.

Bu bolumde ise, santiyeye baslamadan onceki, tekliften sozlesmenin imzalanmasina kadar olan
asamalara bakacagiz.

Sunumlarda fotograf ve sekillerin bulunmasi sunumu zenginlestirip daha kolay izlenebilir hale getiriyor.
Ancak bu sunum, santiyenin baslamasindan onceki evrak islerine donuk oldugundan, sunumun
icerisine pek fazla fotograf koyma sansim yok.

Bu nedenle, sunuma baslamadan once, calistigim buyuk ol¢ekli Uluslararasi Endustriyel projelerden
birka¢ fotograf gostereyim istedim.
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Sunumun Igerigi

- 1. Teklif Oncesi isler

. 2. Teklif Isteme

- 3. Is Yeri Gérme

4. Teklif Hazirlama

5. Teklif Degerlendirme
* 6. Sozlesme



1. TEKLIF ONCESI iSLER (PRE-BID WORKS)

Isveren firma, kendi calismalarini tamamladiktan sonra, dogrudan duyuru veya acik ihale ilaniyla,
ihale duyurusu yapar. Yontem sec¢imi firmaya aittir.

Duyuruya cevap veren firmalardan, On Yeterlilik Belgesi sunmasi istenir.

Ek 1’de On Yeterlilik Belgesi (Prequalification Document) formati var.
On yeterlilik belgesine, “Olasi Teklif Vericinin Onay Mektubu” ve Firma Oz Tanitim Belgesi de eklenir.

Ek 2’de bir Onay Mektubu ornegi ve Ek 3’te, tipik bir Tanitim Belgesi icerik listesi gosterdim.

Onay mektubu, yuklenici adayinin, ihaleyi kazanamadigi takdirde, teklif calismalarindan dolayi, her hangi bir hak
talebinde bulunmayacaginin beyanidir.

Firma Tanitim Belgesinde ise; firmanin iletisim bilgileri, tarihgesi, ¢calisma sahasi, ugragsim konulari, kapasitesi,
organizasyon yapisi, personel durumu, Kilit personeli, finansal durumu, kalite ve is guvenligi politikalari ve
sertifikalari, tamamladigi ve yapmakta oldugu igler, aldigi referanslar ve alt yuklenicileri (tagseronlari) hakkinda
bilgiler verilir.

On Yeterlilik Belgesinin altinda, isveren tarafindan doldurulacak kisim bulunur. Bu kisimda, Teknik bdlimiin
degerlendirme sonucu, su notlardan biriyle ifade edilir ve bu evrak Ust makamlara sunulur.

1. Zayif. Kabul edilemez.

|dare eder. Kosullu Kabul.

lyi. Kabul edilebilir.

Cok iyi. Onerilebilir.

. Mukemmel. Oncelikli.

st makam onayindan sonra, muracaat eden firmalar, yeterli bulunup bulunmadiklari konusunda bilgilendirilir.

O AN



On yeterlilik alan firmalardan, ihaleye teklif vermek istediklerini belirten Teyit Mektubu istenir.

Teyit Mektubunu gonderen firmalara, ihale teklif paketini alabilmek igin bilmeleri gereken teklif kosullari ve diger
hususlar Teklif Daveti olarak yollanir.

2. TEKLIF iISTEME (REQUEST for QUOTATION)
Secilen firmalara, asagidaki dokimanlar yollanir:
2.1 Teklif Talebi Yazisi ve Teklif Paketi.

Bu yazida, teklif verebilmek igin gerekli her tarli bilgiyi kapsayan, detayli dokimanlar ve Teklif Paketi (Bid
Package) sunulur. Teklif vereceklere gonderilen Teklif Paketi Yazisi, genel olarak, Ek 4’de verilen tipik dizinde
goruldagu gibi, 15 alt bolimden olusur. Bu 15 bolumu gelecek sayfada siraladim.

2.2 is Kalemleri ve Fiyatlar (Schedule of Rates). Bu tablo, teklif istenen isleri tanimlar ve miktarlari belirtir.

Bu tabloya ait ornek dizini Ek 6’da verdim. Son zamanlardaki projelerde, bu tablo, igveren tarafindan kullanilan bir
bilgisayar programi vasitasiyla, birbirine yonlendirmeli excel tablolari seklinde hazirlaniyor. Bu sekilde, teklifi veren
firma tarafindan girilen teklif degerleri, otomatik olarak bircok klasordeki degisik yerlere tasinarak isverenin hizli ve
dogru degerlendirmesi saglaniyor.

2.3 Sozlesme taslagi (Contract draft).



Teklif paketinde belirtilenler:

1. TANIMLAR: Teklif Paketi igerisinde yer alan kisaltma ve tanimlamalarin agiklandigi bolum.

2. TEKLIF VERMEK ISTEYENIN YANITI: Teklif talebini alan firma, detayli teklif kosullarini gordikten sonra, teklif verme
niyetinde olup olmadigini igverene iletmek zorundadir. Teklif vermeyecek olan firma, aldigi dokumanlari iade eder.
GUnumuzdeki teklif dokiUmanlarinin gogu elektronik ortamda yollandigindan, bu geri gonderme iglemi pek yapilamaz hale geldi.

3. GENEL: Bu bolumde, teklif veren firmanin uyacagi kurallar ve firmaya uyarilar, kapsamli sekilde belirtilir.
4. TEKLIFLERIN HAZIRLANMASI: Bu bdlimde, teklifin nasil sunulacagi anlatilir.

5. FIYAT: Yiklenici adayindan istenen birim fiyatlar, adam-saat ve alet, is makinasi saatlik ticretleri belirtilir. Bazi isler icin tek
fiyat (lump sum) istenir. Yurtdigi iglerde genellikle eskalasyon olmaz. Bu durum teyit edilir.

6. IS PROGRAMI: isveren, ana is programini verir ve yiklenici adayinin, bu ana is programini géz éniine alarak daha detayli
bir is programi sunmasini ister. Ana is programinda, onemli is kalemlerinin hedef tarihleri (milestone) belirtilir.

Detayl is programindaysa, planlama, dokimantasyon, mobilizasyon, malzeme satin alma, ingaat - montaj isleri, test ve
mekanik tamamlama gibi detaylar gosterilir.

7. SAHA KOSULLARI VE SAHA ETUDU: Yuklenici adayinin, teklifi vermeden 6nce is yerini ziyaret etmesi ve saha kosullar
hakkinda detayli bilgiye sahip olmasi gerekir. Ancak firma, santiye yerini gormese bile, yeri gormuggesine tum sorumlulugu
alacagini beyan eder ve ilerde hak talebinde bulunmasi engellenir.

8. TEKLIFTE DEGISIKLIK: Teklif degerlendirmesi sonuclanincaya kadar, isveren firma, teklif kosullarinda degisiklik yapma
hakkina sahiptir. Degisiklikler, teklif veren firmalarin hepsine iletilir ve tekliflerini buna gore revize etmeleri istenir.

9. TEKLIF ADRESI: Teklifin sunulacagi adres bildirilir. Genellikle teklifler, hem elektronik ortamda, hem de basili evrak olarak,
kapall zarf icerisinde isverene teslim edilir. Teklif veren firmanin kimligi, zarf disindan anlagilmaz.



10. TEKLIF VERME ZAMANI: Teklifin en geg, hangi giin ve saatte teslim edilecegi belirtilir.
Uluslararasi projelerde, Turkiye saati ile 14.00 gibi, Ulke saat dilimi yazilir.

11. TEKLIF GECERLIK SURESI (OPSIYON): Yiiklenici adayt, teklifinin ne kadar siire icin gecerli oldugunu belirtmelidir. Bazi
isverenler, yuklenici teklifinden vazge¢gmesin diye, Teklif Teminat Mektubu da isteyebilir.

12. TEKLIFIN KABUL EDILMESI VEYA REDDEDILMESI: igveren, elini rahatlatmak icin, su kosullari énceden belirtir:
Isveren, isi, en dlslk teklifi veren firmaya ihale etmek zorunda degildir.
isveren, uygun gérmedigi teklifleri reddetme hakkina sahiptir.

isveren, teklifin belli kisimlarini kabul edip, belli kisimlarini reddedebilir, teklifin belli kisimlarini uygun goriip, o bélimleri
kapsayan sozlesme yapabilir.

isveren, ihale sonuglari hakkinda aciklayici bilgi vermek zorunda degildir.

13. TEKLIF TEMINAT MEKTUBU (varsa): Her firmanin kendi hukukgularinin hazirladidi tipik teminat mektubu érnegi, yiiklenici
adayina bilgi igin iletilir. Teklif mektubunun yuklenici adayina getirecedi finans yukunden dolay: teklif fiyatinin yukselmesi s6z
konusu olacagindan, birgok isveren, bu mektubu istemez.

14. SUNULACAK BILGI ve BELGELER: Yklenici adayinin, teklif paketiyle birlikte su dokiimanlari vermesi istenir.
Teklif verenin mali gicinu anlamak igin, son 3 seneye ait finansal rapor.

islerin nasil yapilacagini anlatan Teknik Yapim Montaj Plani (Construction Execution Plan) .
Kullaniimasi planlanan ig gucu dagilimi (kendi ve alt yukleniciler). Kilit personelin fonksiyonlari ve 6z gegmigleri.
Kullanilmasi planlanan is makinalarinin kiralik ve kendi is makinalari olarak dagilimi.

ihalesi alinip baslamamis, baslayip devam eden ve teklif verilip alinma ihtimali olan projelerin listesi (bunun amaci, teklif veren
firmanin isgicunun, yeni isin alinmasi durumunda yeterli olup olmayacagini irdelemektir)

Teklif verenin is guvenligi ve ¢evre konusuna verdigi onemi degerlendirebilmek i¢in, son 3 seneye ait is guvenligi istatistikleri.



- 15. Teklif Vereceklere Talimat dokimaninin Ekleri:
(1) Teklif Mektubu Formu

* Yetkili imzali ve muhurlu teklif sunum mektubu 6rnegi. Teklif veren, gonderilen teklif paketini eksiksiz olarak aldigini, dikkatlice
inceleyip calistigini, is yerindeki sartlari gordugund, ilgili kanun ve yonetmelikler hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu ve
bunlari goz onune alarak, en makul fiyatlari sundugunu beyan eder. Ayni mektupta, verilen teklifin opsiyonu da belirtilir.
isverenin talep etmesi durumunda, opsiyonun uzatilmasi yoniinde pozitif katkida bulunacagini teyit eder.

(2) Gizlilik Anlasmasi Formu (Secrecy Agreement)
«  Yiklenici, teklif hazirlamak icin isverenden aldi§i dokiiman ve bilgileri, teklif amaci disinda kullanmayacagini taahhiit eder.

(3) Teklif Teminat Mektubu formu (Varsa) . Genellikle alinmaz ama teklif verenin finansal durumunun iyi oldugu ve isi almayi
arzuladigini gosterdigi icin onemlidir. Teklif veren firma, opsiyon suresi igerisinde teklifini geri ¢ekerse veya ihaleyi kazandigi
halde s6zlesmeyi imzalamaktan kacinirsa, teminat mektubu, isveren tarafindan tahsil edilir.

(4) Garanti Teminat Mektubu formu. Teklif veren firma, ihaleyi aldigi takdirde, igverenin onayladigl bir bankadan, isverenin
onaylayacagi kosullarla, ihale bedelinin belli bir ylzdesi oraninda banka teminat mektubu vermek zorundadir.

(5) Avans Teminat Mektubu formu. Teklif veren firma, ihaleyi kazanip avans almadan Once, isverenin onayladigi bir bankadan,
isverenin onaylayacag! kosullarla, avans bedeli tutarinda banka teminat mektubu verir. Her hakedisten, avansin proje bedeline
oranina gore avans kesintisi yapilir. Ornegin %20 avans verildiyse, her hakedisten % 20 kesildikten sonra ddeme yapihr. Kesintiler
yoluyla, avans tutarinin tUmuyle geri 6denmesi durumunda yuklenici, avans teminat mektubunun igveren tarafindan serbest

birakilmasini talep eder.
(6) Teklif agsamasindaki agiklamalar formu

« Teklif verme ve teklif degerlendirme asamasinda yuklenici adaylari isverene bazi sorular sorar. Bu sorular ve yanitlarinin
kayda gegcirilebilmesi amaciyla kullanilabilecek Yuklenici Soru Formu (Inquiry Clarification Form) 6rnegi Ek 5’te verilmistir.

« Etik kurallar geregi, teklif veren firmalarin egit kosullarda yarisabilmesi igin, igsveren, yuklenici adaylarindan gelen sorularin
yanitlarini biriktirerek, zaman zaman tum firmalara yollar.



Teklif paketini bitirdikten sonra, kaldigimiz yerden devam edelim.
« 2.4 Sozlesmesel Formlar: Sozlesmede bahsedilen asagidaki 10 form, bilgi i¢in yuklenici adayina verilir.

Niyet Mektubu (Notice of Intent). Bazen igveren firmaya ihaleyi kazandigini bildirir ama sozlesmenin
imzalanmasi gecikecekse yukleniciye Niyet Mektubu verir. Eger s6zlesme hemen imzalanacaksa buna gerek
yoktur. Niyet mektubunda, firmanin son teklifindeki fiyat ve kosullarla s6zlesmenin imzalanacagi belirtilir. Kesin
olmayan sozlesme bedeli (provisional contract price) ve ise baslama — bitis tarihleri ile hedefler (milestone) ve
hedeflerin tutturulamamasi durumunda yukleniciye verilecek cezalar belirtilir. Son bedel, kesin hesaptan sonra
belirlenir. Mektuptaki onemli hususlardan biri de, sdzlesme imzalaninca, o gline kadar yapilan tUm yazisma ve
gorusmelerin gecgersiz oldugudur. Dolayisiyla, ilerde isin yapimi sirasinda ¢ikacak herhangi bir s6zlesmesel
tartismada, s6zlesme oncesi yapilan yazigmalarin hicbir hukuki degeri kalmaz.

Sozlesmenin Yirurlige Girmesi Notu (Notice of Effectuation of Contract). Ek 7’de bir 6rnegi var. Genellikle,
sozlesmenin yururluge girme tarihi, sézlesme imza tarihinden farkhidir. Hukuki olarak, ise baslangi¢ tarihi olarak
bu tarih kabul edilir. Bu evragin imzalanmasi, gercekten sahada ise baslanilabilecek kosullarin bulundugunu
teyit ettiginden, yuklenici, bu mektubu imzalamadan dnce, sahanin hazir oldugundan emin olmalidir.

Teminat Mektuplari érnekleri: Teklif Teminat Mektubu (Bid Bond), Kesin Teminat Mektubu (Performance
Bond), Avans Teminat Mektubu (Down Payment Refund Bond), Garanti Teminat Mektubu (Warranty
Performance Bond).



Hakedig formu (Monthly Payment Certificate / Interim Work Progress Certificate).

Yuklenici her ayin sonunda, sozlesmede belirtilen fiyatlandirma sistemine gore, o doneme ait yaptigi isler igin bir hakedis
hazirlar ve igveren onayina sunar. Onay ve 6deme suresi, sozlesmede belirtilir. Her firmanin, kendine 6zgu bir hakedig formati
oldugundan, ben hakedis ornegi vermedim ama Ek 8’e Hakedis sunus yazisi érnegi koydum.

Odemenin gecikmeden alinabilmesi igin, hakedisler diizgiince hazirlanip sunulmali ve igsveren onay! hizlandiriimalhdir.

Proje Takvimi (Project Calendar). Hakedislerin ve aylik raporlarin ne zaman sunulacagi konusunda, bir Proje Takvimi
belirlenmesi yararli olacaktir. Aylik raporlar ve hakedigler aylik olarak sunulmakla birlikte, bununla kastedilen, ayin son gunu
degildir. Haftalik raporlar Cuma veya Pazar aksami hazirlanir. Hakedisler ise, ayin son Cuma veya Pazar guntne gore yapllir.

Proje Takvimi yoksa, 6zellikle uzun tatil surelerine denk gelen ay sonlarinda, ciddi bir belirsizlik olusabilir.

Is Degisiklik Talimati (Work Variation Order- Change Order). Sézlesmede belirtilen is kalemlerinden farkli bir is yapilacaksa,
isveren tarafindan verilen ve genellikle yukleniciye ek masraf ve ek siire konusunda Hak Talebi (Claim) hakki doguran
evraktir.

Sozlesme kosullar elveriyorsa, belli bir is kaleminin timden S6zlesme kapsamindan ¢ikariimasi veya miktarinin dusurulmesi

de s6z konusu olabilir. Bu duruma Negatif Degisiklik (Negative Change Order) denir.

Gilinliik is Talimati. Kontrat disindaki iglerin birim fiyati belirlenemediginde yiikleniciye verilen talimat. isverenin kusurundan

dolayi yUklenici ekibi atil kaldiginda da, gunluk isgtcu/ekipman raporu tutulur ve gunluk fiyatlar Gzerinden isverence 6denir.



Mekanik Tamamlama Belgesi (Mechanical Completion Certificate).

Yuklenici isi tamamladigini diistindiginde, isverene Is Tamamlama Belgesi Talep Yazisi génderir. Isveren gerekli
incelemeleri yapip, uygun gorurse, montaj islerinin bitirildigini teyit eden bu belgeyi verir. Bu belge, butun igi
kapsayabilecegi gibi, igsverenin kabulu halinde, isin pargalari icin de kismi olarak verilebilir. Belgenin verilmesini

engellemeyen minimal eksiklikler varsa bunlar, (Punch List) olarak belgeye eklenip bitirilecekleri tarih belirtilir.

Gecici Kabul Belgesi (Provisional Acceptance of Works Certificate), isin, isveren tarafindan incelenip teslim alindigini
gosteren belgedir. Sozlesme sartlarina bagli olmakla birlikte, genellikle bu belgenin alinmasindan sonra garanti suresi

baglar. Is tamamlama belgesinden daha kapsamli bir belgedir, genellikle demobilizasyon iglerini de kapsar.

Kesin Kabul Belgesi (Final Acceptance of Works). Gegici Kabul Belgesi'ne benzer yontem ve kurallarla, yuklenici,
isverene, Talep Yazisi gonderir. Bu yazida, sOzlesme kapsamindaki butun isleri sdzlesme kosullarina uygun olarak
tamamladigini, isverene teslim ettigini, isin isveren tarafindan onaylandigini, isverenden tUm alacaklarini aldigini,
taraflar arasinda her hangi bir anlagsmazligin bulunmadigini beyan ederek, kendisine Kesin Kabul Belgesi'nin
verilmesini ister. isveren, tim islerin sézlesmeye uygun olarak teslim edildigini, yUklenicinin hi¢bir hak talebi
bulunmadigini, vergi, is¢i sigortalari, Ucretleri, harg gibi ddemelerini timuyle yapip temiz kagidi getirdigini beyan eden

Kesin Kabul Belgesini sunar.

Kesin Kabul Belgesi'nin onaylanmasi durumunda, Kesin Teminat Mektubu’nun serbest birakilmasi gerekir.



2.5 islerin Kapsami (Extent of Works) (6 kalem siraladim)
Metraj (Kesif) (Bill of Quantities). YUklenici tarafindan yapilmasi ve fiyatlandirmasi istenen iglerin listesidir.

Is kalemi tanimlari, temin kosullan ve 6lcme metodu. Genel olarak uluslararasi projeler, Birim Fiyat (Unit Rate) {izerinden
ihale edilir ama, is miktarlarinin tam olarak saptanamadigi kalemler icin Adam Saat odemeli (Reimbursable) fiyat istenir. Bazi
Ozel durumlarda ise Anahtar Teslimi tek fiyat (Lump Sum) sozlesme yapilir. Bazi s6zlesmelerin, belli kisimlari birim fiyat, belli
kisimlari adam saat veya tek fiyat olabilir. Ornegin, insaat ve montaj kalemleri birim fiyatl iken, belirgin olmayan renovasyon
isleri adam saat Uzerinden ve iskele Ucreti tek fiyat olabilir

Sartnameler. YUklenicinin isi yaparken, teknik, kalite kontrol veya is guvenligi yoninden g6z onune almasi gereken temel
Kurallari belirten ana dokiman. Yuklenici, Uygulama Planlarini da {Me hod Statement) sartnameye gore hazirlar.

Referans ¢izimler. Teklif isteme asamasinda projelerin hepsinin hazir olma olasiligi zayiftir. Bu nedenle, teklif sirasinda,
yukleniciye, teklifini hazirlamasina yetecek kapsamda projeler verilir. Projelerin yeterli olmadigina inanilan durumlarda veya
verilen dokumanlarda geligki olmasi durumunda, yuklenici, isverene soru sorar.

Referans cgizimlere ek olarak, daha sonraki projelerin listesinin verilmesi, teklifi hazirlayacak adayin ufkunu genisletir.

Is Programi. Genelde sdzlesme asamasinda isveren, ana tarihleri gsteren Seviye 0 veya 1 genel is programini verir. Buna,
Sézlesmesel is Programi (Master Construction Schedule) denir. Yiiklenici, buradaki tarihlere sadik kalacak sekilde Seviye 2
veya 3 is programini olusturur ve saglayacagi ekip ve ekipman programini buna gére yapar. isin daha ileri asamasinda, Seviye
4 is Programi hazirlanir. Santiyelerde Primavera, MS Project ve Excell en yaygin kullanilan programlardir.

is programlarinda, bulunulan Glkedeki tatil ginleri, iklim kosullari ve diger énemli etkenler mutlaka g6z énlne alinir.

Programda is kalemleri birbirine baglanir. Baslangi¢ — baslangi¢ (start to start), bitis — baglangi¢ (finish to start), veya bunlarin
arasinda zaman farki (lag) olacak sekilde baglanti secenekleri olur.

Kritik Yol (Critic Path), isin tamamlanmasini engelleyebilecek, birbirine bagl aktivitelerin incelenmesidir. Kritik yolda olusacak
ufak gecikmeler bile hedefe ulasmayi engelleyebileceginden, bu is kalemleri zincirinin 6zenle izlenmesi gerekir.



+ 2.6 Yerel kosullar. Her ne kadar yuklenicinin igyerini ziyaret ederek, tum sartlari yerinde gormesi ve yerel kosullar

hakkinda bilgi edinmesi gerekirse de, isveren, on bilgi olarak, bazi dnemli hususlar yukleniciye bildirebilir.
Yerel kosullar deyince, o yoredeki iklim kosullari, is¢i bulabilme olanagi ve is¢i Ucretleri, beton santrali, tas ocagi, sarf
malzemeleri, is makinasi ve alt yuklenici bulabilme imkanlari, yerel kanun ve tuzukler, o bolgenin sosyal ve kulturel 6zellikleri ve

cevrede yasayan insanlarin beklentileri, insanlarla iletisim olanaklari gibi detaylar kastedilir.

- 2.7 Gegici tesisler (Temporary facilities). isveren, santiyede yiiklenici tarafindan kurulacak gegici tesislerle ilgili olarak 6zel

kosullarini, yukleniciden ne bekledigini ve kendisi tarafindan yUkleniciye saglanacak olanaklari belirtir. YUklenici, bunlari g6z

onlne alarak yaptigi calismayi isverene sunar. Gegici tesisler sunlari kapsar:
- Kamp (yatakhaneler, yemekhaneler, saglik tesisleri, kantin, sosyal tesisler),

- Atdlyeler (marangozhane, beton santrali, prekast atolyesi, boru atolyesi, celik konstriksiyon atolyesi, celik support atolyesi,
kumlama ve boya atdlyesi, izolasyon atdlyesi, elektrikhane, ara¢ bakim atdlyesi, enstriman atdlyesi gibi),

- Acik, kapali ambarlar,
- Santiye ofisi gibi yapilar.

lleride gecici tesislerden daha detayli bahsedecedim ancak, gecici tesislerin tipleri ve sagladigi kosullar, seneler icerisinde olumlu
yonde buyuk degisiklikler gostermis ve 6zellikle yurt digi santiyelerinde saglanan standartlar ¢ok yukselmistir.

« Asagida, ginumuzdeki siradan santiye kamplarindan birkag fotograf veriyorum.
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2.8 Personel tasimasi (Personnel transportation).

isveren, personel tagsimasi konusunda yukleniciden ne bekledigini belirtir.

Personel tasimasinin saglikli yapilabilmesi igin, kag¢ is¢inin santiyede kalacagi, kag isginin yerel olacagi belirlenmelidir. Bu
miktarlara gére tasima plani yapilir. iscilerin santiyeye nasil getirilecekleri, calisma bdlgesine intikalleri ve 6zellikle yemege nasil
gidip gelecekleri goz onune alinir.

Yerel iscilerin yogun oldugu santiyelerde, gelen servis otobusleri i¢in yeterli park ve manevra alani olmalidir.

Buyuk santiyelerde, muhendis ve kontrol elemanlarinin Uniteleri gezmeleri igin ayri bir tagima sistemi gerekebilir. Ben, 3 ayri
yontem gordum.

1. Binek araci havuzu.
Binek araglarinin soforli mu soférsuz mu olacagina santiye yonetimi karar verir. Araglar, ara¢ sorumlusu tarafindan takip
edilir.
Soforsuz aracglarda, aracin amac digi kullanimi s6z konusu olabilir. Cok el degistiginden, ariza ve bakim sorunlari artar.
Sofor temininde ise, sofor masrafi dogar.

2. Ring seferi. Santiyedeki Uniteler arasinda surekli servis yapan minibus veya otobusler ring hizmeti verirler. Ring seferi yapan
araclarin, duraklari ve kalkig saatleri bellidir.

3. Bisiklet. Bu uygulama, dzellikle Ulkelerinde bisiklet kullanmaya alisik olan ingiliz ve Hollandalilar tarafindan tercih edilir.
Ancak saha yollari bisiklete cok uygun olmadigindan, dugme ve kaza yapma olasiligi vardir.



_2.9 SEC (isci saghdi ve emniyeti ve cevre) gereklilikleri (HSE requirements).
Isveren, SEC konusundaki ana taleplerini yukleniciye bildirse de, bu konuda detayli galigma yapmak, dokumanlar dretmek ve
isveren onayina sunmak, yuklenicinin sorumlulugundadir.

Bu galismanin dogru yapilmasi, sikintilarin ve risklerin onceden belirlenip tedbir alinmasi, isin bagariyla bitirilebilmesinin temel
kosuludur.

2.10 Kalite Kontrol gereklilikleri (QC requirements). isveren, Kalite Kontrol ve Kalite Glivencesi konusundaki taleplerini
yukleniciye bildirse de, detayli calisma yapmak, dokUmanlar Ureterek isveren onayina sunmak, yuklenicinin
sorumlulugundadir.

Yeterli, kapsamli ve dogru yapilan galisma ve hazirliklar, isin sorunsuz ilerlemesine buyuk olgude yardim eder. Aksi takdirde,

¢alisma sirasinda ortaya ¢ikacak hatalarin bertaraf edilmesi ¢ok pahaliya mal olur.

2.11 Sorumluluk Listesi (Responsibility Matrix). Ek 9'da Sorumluluk Listesi (Responsibility Matrix) ornegi sundum.

isveren ve yiiklenicinin sorumluluklarini detayli olarak belirten bu liste, teklif fiyatlandirmasinda da ¢ok énemli bir rol oynar.
Sorumluluk listesindeki yukumlultkler, teklif verme asamasinda yuklenici tarafindan tek tek irdelenmeli, tartisiimali, fiyatlar, bu

yukamlulukler goz 6nune alinarak hazirlanmaldir.



3. IS YERI GORME (SITE VISIT)

Her hangi bir surprizle karsilasmamak igin, uzak ve zor olsa bile, teklif verecek firmanin, isyerini gormesi
beklenir. Saglikh teklif verebilmek icin, teklif verecek firma yetkilisinin, projenin yapilacagi bolgeye giderek,
oradaki arazi ve iklim kosullari, ulagim olanaklari, yerel personel, beton santrali, tag ocagi ve is makinalari
bulunabilirligi, kiralik atolye ve kamp olanaklari, satinalma ve kiralama kosullari, yerel otoritelerle iligkiler,
sosyal gevre, yasam kulturu, hastane ve saglik kuruluglarinin yeterliligi, yiyecek maddelerinin bulunabilirligi,
cinsi ve fiyati gibi konularda detayli bir arastirma yapmasi ¢ok yararli olacaktir.

Yuklenici aday! yer gormese bile, daha once soyledigim gibi, ileride ¢ikabilecek ihtilaflari dnlemek acisindan,
sozlesmeye konulan bir madde ile, yuklenicinin, ig, saha, iklim ve yerel kosullar hakkinda yeterli bilgisi
oldugunu teyit ettigi belirtilir.

Eger is yapilacak bolge, daha once calisiimamis bir Ulke ise, o Ulkenin yasa ve yonetmelikleri, is kanunu,
santiye cevresindeki yasam kosullari, calisacak personelin uymasi gereken kultirel hususlar da ozellikle
arastiniimalhdir.

Yabanci ulkeye giris — cikis kosullari ile vize imkanlari, oturma ve calisma izinleri de incelenip teklif
maliyetlerinde degerlendirilmelidir.

Yurt digi santiyeleri icin yapilacak maliyet hesaplarinda, yurt disindan getirilecek personelin ucus masraflari
irdelenirken, bu personelin is suresince kullanacaklari izinlere bagh gidis-gelisleri de mutlaka goz onune
alinmalidir.



4. TEKLIF HAZIRLAMA (BID PREPARATION-TENDER PREPARATION)

Dogru bir teklif hazirlamak icin asagidaki hususlar bilinmeli ve irdelenmelidir:

Isveren ve iletisim bilgileri, varsa Yénetim Firmasi (Engineer or Management Contractor)

Isin kapsami, isin yeri, ihalenin cinsi

Teklifin sunulacagi yer, tarih, saat

Is programi ve bunun icin uygulanacak bilgisayar programi (Primavera, MS Project, Excel, etc.)
Yerel kosullar hakkinda detayli bilgi

Teminat mektuplari kosullari ve masraflari

Hakedis, 6deme yontem ve donemleri, varsa, eskalasyon ve KDV

isveren temini malzemeler

Yuklenici temini malzemeler. Genelde sarfi kolayca kontrol edilemeyen; kaynak telleri, elektrotlar, gazlar, boya ve izole gibi
projede kullanilacak malzemeleri yUklenici temin eder. YUklenici teklifini hazirlarken, bu malzemelerin makul oranda yipranma,
zarar, kayip, tamir, saha revizyonlari da dahil olmak Gzere ihtiya¢ miktarlarini belirleyerek fiyat ve temin arastirmasi yapmali ve
teklifini buna gore hazirlamalidir.

Yurt disi santiyelerinde, hangi malzemelere gecici veya kalici gumruk yapilacagi belirlenmeli, prosedurler ve masraflar
ogrenilmelidir.

Ozel isler igin yabanci firma temsilcisi gerekiyorsa bunun igveren tarafindan temin edilecegi teyit edilmelidir.
Isverenin istedigi ISO, OHSAS gibi uluslararas: sertifikalar belirlenir.
Is programina gére isglicti ve makina histogrami yapilir.

Sozlesme dokimanlarinin, Sorumluluk Listesinin ve referans ¢izimlerin incelenmesi, teklif vermek icin yeterli bilgiyi tagiyip
tasimadiginin arastiriimasi. Teklif fiyatini etkileyecek eksik bilgi veya dokiman varsa bunlarin sorulmasi.



AQir ekipmanlarda, nakliye ve kaldirma plani (Heavy Lift Transport and Lifting Study) yapilmasi veya yaptiriimasi gerekir.

AQir ekipmanlari tastyip monte etmek igin gerekli ving kapasitesi belirlenip, vincin yerel olarak bulunup bulunamayacaginin,
yerel olarak bulunamiyorsa nereden ve ne zaman temin edilebileceginin arastirilip fiyatlandiriimasi gerekir Zor bulunacak ving
kapasiteleri igin on arastirma, on gorusme ve hatta on anlasma yapilmasi sarttir.

Ving igveren tarafindan temin edilecekse, kullanma suresine gore kira bedelinin fiyatlara yansitilmasi gerekir.
Santiye gegici tesislerine karar verilip, bunlarin temin — nakliye - kurulum - soktlum tahmini masraflari belirlenir.

Eder mumkunse, yerel firmalardan, hazir yerlerin atdlye, ambar veya kamp olarak kiralanmasinin arastirilmasi iyi olur. Bu
durumda mobilizasyon hizlanir, demobilizasyon masraflarinda da dasme olur.

Yurt ici — yurt digi, santiye i¢i — santiye digi personel tasima yontem ve masraflari belirlenir.

Santiye Kalite Kontrol sistemi belirlenir. Kalite Kontrol Organizasyon Semasi olusturulur. Tahribatl ve tahribatsiz testlerin ve
olcme aletlerinin temini ve kalibrasyonu i¢in masraflar tahmin edilir.

Kalibre edilecek cihazlarin, bulunulan bolgede kalibre ettirilebilecekleri yerler ve fiyatlandirmasi hakkinda arastirma yapilir.

Santiye is Glivenligi SEC (HSE) organizasyon semasi olusturulup, zorunlu ve olasi giderler belirlenir.

Bulunulan bdlgedeki iklim kosullarina ve igse uygun, kisisel korunma donanimlari saptanir, bunlarin yipranma ve degistirme
siklig1 gbz onune alinarak fiyatlandirma yapilir.

Santiyede kullanilacak iskele ihtiyaci ve cinsi belirlenir. Satin alma veya kiralama karari verilip fiyatlandirma yapilir.

Projenin tahmini gelir ve giderleri igin, Nakit Akigi (Cash Flow) galismasi yapilip, ay ay, belirlenir. Baslangigta gider gelirden
buyuk olacagindan, banka kredisi gerekiyorsa, bunun masrafi, teklif fiyatlarina yedirilir.

Santiyeye ilk gbnderilecek ekip ve ekipmanlar belirlenip, sézlesmeden sonra acilen yola ¢ikacak sekilde hazirlanir.
Vize ve galisma izni, programa uygun olarak incelenir.



5. TEKLIF DEGERLENDIRME (BID EVALUATION)

- [sveren firma, gelen teklifleri su sekilde degerlendirmeye alir:

Gelen teklifler, 6nce, Teknik Degerlendirmeye (Technical Bid Evaluation) alinir. Teklifte agik olmayan veya teklif daveti
yapildiktan sonra degisen konular igin, yazigsma - gorusgme yapullir.

Her firmanin es bazda teklif vermesini saglamak igin, agikliga kavusturulan konular, sadece soru soran firma ile deqil,
diger teklif verenlerle de paylasilir. Egbaz ile kastedilen, teklif istenen igin tUm yuUklenici adaylar tarafindan ayni sekilde
anlasilip, herkesin ayni ige teklif vermesini saglamaktir. Malzeme temini s6z konusuysa, esbaza getirebilmek ve firma
teklifleri arasindaki esitsizligi onlemek icin, dnerilen malzemelerin marka, model ve kalitesi, gz onune alinir.

Ek 10’da isverenin teklif degerlendirme grubu tarafindan olusturulacak Teknik Degerlendirme Tablosu (Technical Bid
Evaluation Form) ornegini verdim.

Tekliflerin degerlendirilmesi sirasinda, her ne kadar yeterlilik alma kosullari sirasinda incelendiyse de, teklif veren firmanin,
bu isin kapsamina giren konulardaki deneyimi, referanslari ve bitirdigi projelerin miktarina bakilir. Daha once bu firmayla
calisildiysa, gosterdigi performans goz onune alinir.

Ek 11’de igveren Ust yonetimi onayina sunulacak Teknik Degerlendirme Raporu (TBE - Technical Bid Evaluation Report
Narrative Section) ornegini verdim.

Degerlendirme sonucuna gore, Final Aday Listesine (Short List) kalan firmalar belirlenir.

Final Aday Listesine kalan firmalarla, sozlesmesel konulari da iceren nihai gorusmeler yapilir. Son mutabakattan sonra,
ust yonetimin de onayi alinarak, secilen firmayla s6zlesme imzalanma asamasina gegilir.



6. SOZLESME (CONTRACT)
- Oziinde S6zlesmeler Isveren tarafindan hazirlandigindan, yanli ve Isvereni koruyacak sekildedir.

« YUklenicinin hak talebi hakki, ancak sozlesmede belirtilen kosullara uygun olarak, is kapsami degisikligi, ek is,
isveren yukumluligundeki aksamadan dolayi ekibin beklemesi veya isveren tarafindan, is programinin
hizlandiriimasi (acceleration) talebi gibi durumlarda gegerli olur. isveren daima hak talebine soguk yanasir. Bu
yuzden yuklenicinin, hak talebi konusunda ¢ok saglam kayit tutmasi ve bunlari, yazi veya toplanti notlariyla
resmi kayitlara gecirmesi gerekir.

 Buna Kkarsilik, yuklenicinin is programinda gecikmesi veya soOzlesmede belirtilen hedefleri yakalayamamasi
durumunda ddeyecegi cezalar da s6z konusudur. isveren bu konuda ise acimasiz olur.

« Sozlesmelerde dikkat edilmesi gereken iki belgeyi 0zellikle belirtmek isterim. Birincisi, isveren ve yuklenicinin
Sorumluluk Listesi, digeri ise Sézlesmedeki Belgelerin Onceligi (Priority of Documents) maddesi.

Onceki boliimlerde, Sorumluluk listesine bakmistik. Diger taraftan, sdzlesmenin degisik bélimleri arasinda
mutlaka birbiriyle ¢elisen hatta ¢catisan hukUmler bulunur. Ortaya ¢ikan hukuki anlasmazliklarda, Belgelerin
Onceligi ilk bakilacak madde olur. Hangi dokiimanin gegerli olacagini Belgelerin Onceligi maddesi belirler.
Sozlesme gorusmeleri sirasinda fark edilmeyen ve/veya tartisiimayan bir konuda ortaya ¢ikacak farkl bir
uygulama, onemli ek maliyete yol acabilir.

Bu nedenle, teklif ve yapim sirasinda, bu iki konuya 6zel bir 6zen gosterilmeli, dikkatle irdelenmeli, bunlara gore
degerlendirme ve uygulama yapilmalidir.

Soézlesmeler, ISIN KARAKTERINE veya iSiN FIYATLANDIRMA YONTEMINE gore sekillenir.



1. isin karakterine bagh olarak, S6zlesmeler C, PC, EPC, EPCC seklinde olabilir:

C (Construction): Sadece insaat - Montaj. Yiklenici, isveren veya kendi tarafindan saglanan malzemelerle, her
tarlu insaat, mekanik montaj, borulama, elektrik, enstriman, boya, izole gibi iscilikleri yapar ve isverene teslim

eder.

PC (Procurement + Construction) : Malzeme Temin + insaat-Montaj. Y{klenici, imalat ve montaja ek olarak,

bazi proje malzemesinin sartnamelere uygun olarak temin ve sahaya naklini de yuklenir.

EPC (Engineering + Procurement + Construction): Miithendislik + Malzeme Temin + ingaat-Montaj. Malzeme

ve montaja ek olarak, igin yapilabilmesi igin gerekli olan muhendislik hizmetlerini de kapsar.

EPCC (Engineering + Procurement + Construction + Commissioning): Muhendislik + Malzeme Temin +
insaat-Montaj + isletmeye Alma. Y{klenici tarafindan miihendislik, malzeme temini, islerin tamamlanmasi ve
sistemin isletmeye alinmasidir. Isletmeye alma faaliyeti, montajdan tamamen farkli bir is sahasi olup, bu konuda
tecrubeli, 0zel ekipler tarafindan yapilir. Mekanik tamamlama sonrasinda gelen isletmeye alma ekibi, butln
yapilan islemleri tekrar gozden gegcirir, hatlarin, cihazlarin, ekipmanlarin calistiriilmaya hazir olduklarinin
teyidinden sonra 6n calismalarini gerceklestirir. isletmeye alinan sistem, mal sahibi tarafindan Uretime

baslamaya veya kullaniimaya hazir olur.



2. Fiyatlandirma yontemine baglh olarak, sozlesmeler su sekilde olabilir:

Birim fiyath (Unit Rate) sdzlesmeler: Yapilan her bir is kalemi miktari, sozlesme fiyatlari ile ¢arpilarak, hakedis tutari
belirlenir.

Adam saat 6demeli (Reimbursable manhour) s6zlesmeler: Bu sozlesmeler, genellikle, yapilacak isin detay veya
miktarinin belirlenmesi zor oldugunda kullanilir. Kullanilan personelin puantajlar tutulur, harcadiklari adam saat veya
makina, sdzlesmedeki birim fiyatla ¢carpilip hakedis tutari belirlenir. Sarf malzemeleri birim fiyatlara dahil veya haric
olabilir.

Isveren agls[ndan, bu sozlesmelerde dikkat edilmesi gereken en onemli husus, personelin yuksek verimle ¢alismasini
saglamaktir. Isveren, randimanli calismayan personeli isten uzaklastirma yetkisine sahiptir.

Tartismalarin onune gegebilmek igin glnlik puantajlarin (time sheet) duzenli olarak tutulmasi ve karsilikli olarak
imzalanmasi gerekir. Gecikmeli olarak imzaya sunulan gunlik puantajlar, ciddi sorunlara yol acar. Bazi santiyelerde,
iscilerin sigara ve tuvalet molalarinin bile sorun olabildigini gordim.

Anahtar Teslimi (Lumpsum Rate) s6zlesmeler: Genellikle, uzmanlik, beceri, 6zel teknolojik ve muhendislik bilgisi
(know how) veya patentli Grin kullanimi gerektiren iglerde, isveren tarafindan muhendislik calismasi yapilamadiqi,
metraj ¢ikartilamadigi durumlarda tercih edilir.

Anahtar teslimi projeler, genellikle EPCC olarak yapilir. Ozel kosullardan dolayi serbest rekabet kosullarinda ihaleye
sunulamadigindan ve diger tekliflerle es baza getirilmesi ¢ok zor (bazen imkansiz) olacagindan, ¢ogunlukla karlihgi
yuksek projelerdir. So6zlesmenin gerceklesebilmesi icin, ise talip olan firmalarin, en ileri ve uygun teknolojiyi
kullandiklarini, yeterli deneyim ve uzmanliga sahip olduklarini, makul fiyat teklifinde bulunduklarini gosteren ve yapilan
isin fiyat ve kalitesiyle ilgili, isvereni tatmin eden, ¢ekici bir teklif paketi sunmalari beklenir. Buyuk butceli uluslararasi
islerde, gogunlukla, isi alan firmanin kendisi veya Ulkesi, projenin finansman kredisini de saglar. Bu konu da, isveren igin
onemli bir tercih noktasi olur.



TESEKKUR EDERIM.
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