STOK YONETIMI SEMINERINE




STOK YONETIMI
e FiIrmalar;

e Bir amaca ulasmak icin,
e Bir fonksiyonu yerine getirirler,

e Bu fonksiyonu yerine getirir iken
kaynak kullanirlar,

o Bu kaynak(lar) ile de varlik sahibi
olurlar




STOK YONETIMI

AKTIF
3.KISA VADELI
1 DONEN YABANCI KAYNAKLAR
VARLIKLAR 4.UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
2.DURAN ;
VARLIKL AR 5.0Z/SERMAYE

AKTIF TOPLAMI PASIF TOPLAMI



GELIR TABLOSU

Brut Satislar

Satis Indirimleri(-)

Net Satislar

Satiglari Maliyeti(-)

SATIS KARI VEYA ZARARI

Faaliyet Giderleri(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

Diger Faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar(-)
Finansman Giderleri(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
Olagandisi gelir ve karlar

Olaganustu Gider ve Zararlar(-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

Vergi ve fonlar(-)

NET KAR VEYA ZARAR




GELIR TABLOSU

e SATILAN MALIN MALIYETI NEDIR?

¢S.M.M= D.B.S +D.IA-D.S.S

o D.B.S= DONEM BASI STOK
o D.i.A= DONEM ICi ALISLAR
e D.S.S= DONEM SONU STOK




STOK YONETIMI

e Stok yonetimi, satis, satin alma, planlama ve maliyetlendirme
calismalarinin bel kemigidir.

* Ne kadar ciddi problemlerle karsi karsiya oldugunuzu hayal edebilmek
icin depolarinizda veya orada-burada duran nesneler yerine para
desteleri yerlestirin ve bir daha bakin. Durumun énemini daha cabuk
kavrayabilirsiniz.

e Stok yonetimi girisler ile ¢cikislarin dengelenmesidir.
* Bir cok isletme stoklarinin saglikli oldugunu dusinur.

* Depocudan baska kimsenin gercek stoklari bilmemesi, mevcudu ve
ihtiyacglari tam bilinmeden verilen acil satin alma emirleri, tiretim ve
dagitim alaninda son anda ortaya ¢ikan eksik malzemeler vb. gibi
sorunlar stoklarla ilgili sorun yasandiginin en onemli gdstergeleridir.



) - STOKYONETIMI |
*YONETICILERIN DIKKATI GENELLIKLE

UFUKTAKI “PARA” UZERINE
YOGUNLASMISTIR. STOK iSE ZATEN
ELDE OLAN BIR SEYDIR. HALBUKI
STOKLARINIZIN DEGERI
KASANIZDAKI PARA VE CEKLERDEN
COK DAHA FAZLADIR



STOK YONETIMI
 STOKLARIN iCERIGI NEDIR?

 Stoklar isletmenin satmak, uretmek veya isletme ihtiyaclarinda
kullanmak tzere elinde bulundurdugu, degerleme glintinde
isletmenin mulkiyet ve tasarrufundan ¢cikmamis

* 1-Mal,

e 2-Hammadde,

e 3-Yari mamul,

* 4-isletme malzemesi,

e 5-Yardimci malzeme,

* 6-Mamul gibi degerlerdir.



STOK YONETIMI
* NAKIT CEVIRME SURESI
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STOK YONETIMI

 Stok kontrol konularini yedi maddede siralayabiliriz.

1-Gereksinimlerin saptanmasi,

2-Stoku yapilacak maddelerin secimi,

3-Stoku yapilacak maddelerin niteliginin saptanmasi,
4-Siparis verme zamaninin belirlenmesi,

5-Siparis niceliginin belirlenmesi,

6-Gerektiginden cok bulunan stoklarin elden cikarilmasi,
7-Kayit islerinin dizenlemesi



STOK YONETIMI

* Bir firmanin stok yonetimi en az su 3 noktada 6zel dikkat gerektirir:

e 1-Stoklar bazi endustri kollarinda toplam varliklarin ve donen
varliklarin dnemli bir bélimuna olusturur.

 2-Stoklarin likiditesi diger dénen varliklara kiyasla daha disuik
oldugundan, stok yonetiminde yapilan hatalarin duzeltilmesi zaman
alabilir.

» 3-Stok duzeyinde dalgalanmalarin 6nemli ekonomik etkileri vardir.

Mal kabul, -
hatalars




Problemin Sinyalleri

Depocunuzdan baska Kimsenin gercek stoklar bilmemesi.

Stok listelerinde tutarsiz, bazen negatif “-" olan rakkamlar.

Mevcudu ve ihtivaclary tam bilmeden verilen,
cogu kez acil satinalma emirleri.

Uretim alaminda son anda ortaya gikan eksik malzemeler.

Endiistriyel kullanwma uygun olmayan bilgisayar yazilwm.

Yaratilan Zarar

Hareketsiz Stoklar
Acil ve Pahal Tedarik
Uretimin Durmasi ve Beklemeler
Geg Teslimat
Para, Zaman ve Nsteri Kaybi




STOK YONETIMI

e Operasyon yoneticileri;

e 1-Stoklari nasil siniflandiririz?(ABC ANALIZI)
 2-Stoklarin kayitlarin dogrulugu,

e 3-Saglikli bir sekilde tutulup kontrol edilip edilmedigi her zaman
sorgulamalidirlar




STOK YONETIMI
ABC ANALIZI

* ABC analizi stoklari parasal acidan 3 e ayirmaktadir.
* ABC analizi Pareto analizinin stoklara uyarlanmisidir.
* Pareto analizine gére “kritik olan cok az, 6nemsiz olan ise fazladir”

 Stok yonetimindeki uygulamasi ise kritik olan trinlerde
odaklanmaktir.

» Onemsiz olan urunlerde/pahali olmayan Uriinlerde odaklanmak
gercekci degildir.



STOK YONETIM]
ABC ANALIZ|

 ABC analizinde parasal degeri bulabilmek icin stokta bulunan her bir
kalemin vyillik talep adedi birim maliyet degeri ile carpilir.

* A sinifina giren Grlnlerin parasal hacmi yuksektir. Bu Grinler toplam
stokun %15-%20 sini teskil eder iken parasal olarak %70-%80 teskil
eder.

* B sinifina giren Urtnler parasal hacim olarak orta sinifi teskil eder.
Toplam stokun %30 nu teskil eder iken parasal olarak %15-%25 ni
teskil eder.

* Csinifina giren Urunlerin parasal hacmi en dustktiar. Toplam stokun
%50-%55 ni teskil eder iken parasal olarak % 5 ni teskil ederler.
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STOK YONETIMI
ABC ANALIZI

e ORNEK:

* Super hizl DRAM chip Ureticisi SILICON CHIP firmasi ABC analiz
kullanarak stoklarinda mevcut bulunan 10 buyutk kalemi kategorize
etmek istemektedirler.



ABC ANALIzI

Stok NBR. Stok % Yillik Birim Yillik Yillik SINIF
Hacim X  Maliyet=  (Parasal) (Parasal)
(USD) Toplam Hacim %

Hacim

10286 1.000 90 90.000 %388 A
11526 220 500 154 77.000 %332 A
TOPLAM %72

12760 1.550 17 26350 %113 B
10867 30 350 42,86  15.001 %6,4 B
10500 1.000 12,5 12.500 %5,4 B
TOPLAM %23

12572 600 14,17 8.502 %3,7 C
14075 2.000 0,6 1.200 %0,5 C
01036 %50 100 8,5 850 %0,4 C
01307 1.200 0,42 504 %0,2 C

o || ssso | |as20ss a0 |



STOK YONETIMI
ABC ANALIZI

* ABC analizi asagida belirtilen politikalara dayandirilabilir:

* 1-Tedarikci gelistirme icin kullanilan kaynak kullanimi A Grunleri icin C
urtinlerinden daha fazla olmasi gerekir

e 2-A Urunlerinin B ve C Grlnlerine gore fiziksel olarak daha siki stok
kontroll yapilmasi gerekir. Soyle ki; A Griunleriicin daha glvenilir
depolama alanlari, daha guvenilir kayit bilgisi ve kayitlari dogrulama
gerektirir.

* 3-A Urunlerinin talep tahmini diger Urtnlerden daha fazla 6nem arz
eder.
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STOK KAYITLARININ DOGRULUGU/HASSASLIGI

STOKLAR UZERINDEKI FIZIKI
KONTROLLER

Depo olarak kabul

edilen yerler kapal|

ve koruma altinda
olmahdir

Depoya giren ve
c¢ikan stok kalemleri
belgeye baglanmali,

teslim alan ve
edenin imzalan
belgelerde kesinlikle
bulunmalidir

Depo yetkil kisi
vaya kisilerin
korumasi altinda ve
kilith olarak
tutulmalidir. Yetkisiz
kisilerin stokiara
erisimi
engellenmelidir

Depo bagimsiz bir
gorevli tarafindan
pelirli donemilerde
ornekleme yoluyla
saylimal, sonuciar
kKayitiaria
karsilastiriimahdir




STOK YONETIMI
STOK MODELLERI

e Stok modellerinde cevaplanmasi gereken 2 6nemli soru vardir
* 1-Ne zaman siparis vermeliyiz?
e 2-Ne kadar siparis vermeliyiz?

* Bu sorularisiginda bagimsiz talep ile 3 model calismasi yapiimaktadir.

e 1-Temel olarak Ekonomik Siparis Verme (EOQ) modeli
 2-Uretime gore siparis verme modeli |
e 3- Miktar iskontolu model )1
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- STOK YONETIMI |
FKONOMIK SiPARIS VERME MODELI(EOQ)

e MALIYETLERI MINIMIZE ETMEK:

e Stok modellerinde amac¢ maliyetleri minimize etmektir. Degisken
maliyetleri(set-up, elde bulundurma) maliyetlerini minimize
ettigsimizde toplam maliyeti de minimize etmis oluruz.

 Verilen siparis miktari artar ise, yil icerisinde verilen siparis sayisi da
azalacaktir. Dolaysiyla verilen siparis miktari arttikca vyillik siparis
verme maliyeti veya set-up cost azalacaktir.

 Siparis miktari arttikca da elde bulundurma maliyeti artacaktir.



STOK YONETIMI
STOK MODELLERI/TERMINOLOJI
SIPARIS MALIYETI

* SIPARIS MALIYETI:
 SATIN ALINAN URUNLER iCIN:
e 1-Satin alma emrinin acilmasi, istegi,
e 2-Herhangi bir onay islemini,
* 3-Teslim alma, gelenin kontrol islemi, fatura islemleri ve
tedarikci 6deme proseslerinin maliyetlerini icerir.
* 4-Bazi durumlarda da gelen yuk ile ilgili belirli kisimlari icerir.

* Siparis verilen miktar ile ilgili degildir. Siparis verme aktivitesini
icerir.




STOK YONETIMI
STOK MODELLERI/TERMINOLOJ
SIPARIS MALIYETI
e SUUNUTULMAMALIDIR: BU MALIYETLER VERILEN MIKTARLAR ILE ILGILI
DEGIL VERILEN SIPARISIN SIKLIGI iLE iLGILIDIR.

* Ornegin; satin alma departmaninizda gelen makbuz/v.s kontroli, sisteme
girilmesi ve bununla ilgili diger blro islemleri icin harcanan zaman siparis
maliyetine girer iken malzemelerin tekrar paketlenmesi, gelen malin

bosaltilmasi, diger departmanlara teslim edilmesi siparis verme maliyetine
dahil degildir.

* Eger gelen bir malin belirli bir yizdesini kontrol edecekseniz mal ile ilgili
teknik bilgilerin alinmasi icin gecen sure, bu islemler ile ilgili buro islemeleri
maliyetlere dahil edilirken malin tim kontrolu icin harcanan stire maliyetlere
dahil edilmeyecektir. Ancak; gelen her bir parti mal icin belirli bir miktar

kontrol yapiyor iseniz bu durumda gecen sure, tekrar paketleme vs islemleri
maliyetlere dahil edilecektir.




STOK YONETIMI
STOK MODELLERI/TERMINOLOJI
SIPARIS MALIYETI
e Satin alma departmaninda:

e 1-Satin alma emirleri agmak, onay adimlari, tedarikgiler ile temasta bulunmak, siparis
emirlerini icra etmek, gozden gecirmek gibi islemler maliyetlere dahil iken,

» 2-Tahminlerin gozden gecirilmesi, kaynak arastirmasi, siparis toplama( her sipariste
tekrar teklif almiyorsaniz) maliyetlere dahil degildir.

* Tedarikcilerin faturalari ile ilgili islemler siparis verme maliyetine dahil
edilmelidir.

* Sizin de gordiiglinuz gibi her seferinde siparis maliyetlerini tek tek
hesaplamak uzun ve zahmetli bir istir. Bunun yerine satin alma
departmaninda belirli bir zamanda (aylik) harcanan vaktin maliyetinin
belirli bir yuzdesinin parasal degerinin o donemde ki siparis miktarina
bolinmesi daha kolay bir yaklasimdir.



STOK YONETIMI
STOK MODELLERI/TERMINOLOJI
SIPARIS MALIYETI

« URETIMDE SIPARIS MALIYETI:

* s emrini baslatmak icin harcanan zaman,
* Komponentlerin toplanmasi, teslim edilmesi icin harcanan zaman,

 Uretim programlanmasi icin gereken zaman, makinenin set up’i
icin, temizlenmesi ve kontroll icin gecen zaman, iscilik,

* Makinalara is yukler iken olusan fireler, ve her lGretimden sonra
atilan /iskartaya atilan aletler maliyetlere dahil edilir.

* Siparis maliyeti genelde iscilik ile ilgili gozukmek ile birlikte yapilan
telefon goriismeleri, fax masraflari, internet masraflari, posta masraflari
vs. de igerir.



STOK YONETIMI: |
STOK MODELLERi/TERMINOLOJI
* HOLDING COST(ELDE BULUNDURMA MALIYETI):

Elde bulundurma veya stoklari tasima maliyeti ile ilgilidir. Dolaysiyla demode olmus
urtinlerin stoklarda tasinmasi, stoklanan trtnlerin maliyeti elde bulunma maliyetini icerir.

e Stok tutmanin gerektirdigi giderler:

* 1.1 Finansman maliyeti: Sadece kredi maliyeti degil, sermaye maliyetinin de hesaplanmasi gerekir.
Dolaysiyla firmanin kaynak maliyeti ekonomik acidan daha anlamlidir.

1.2 Stoklama, istif, bosaltma ve yukleme giderleri,

1.3 Depo ambar giderleri,

1.4 Stok hizmet giderleri: Depo bekcisine 6denen ucret, depo giris-cikis kayitlari vs. giderleri icerir.

1.5 Sigorta giderleri,

1.6 Stok tutma riski: Stoklarin bozulmasi, modasinin gecmesi, fiyatlarin dismesi gibi faktorler,

1.7 Calinma ve dogal yikimlar nedeni ile ugranan kayiplar.

FIRMADAN FIRMAYA DEGISMEKLE BIRLIKTE STOK TUTMA MALIYETI; STOK DEGERININ %25- %40
ARASINDA OLDUGU SOYLENEBILIR.
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STOK MODELLERI/TERMINOLOJ]

KATOGORI STOK DEGERI CINSINDEN
MALIYET YUZDESi(ARALIK)

Bina Maliyeti(bina kiralama, amortisman, isletme maliyeti, vergiler, sigorta)  %6(3-10%)

Malzeme elde bulundurma Maliyeti( malzeme kiralama(leasing)veya %3 (1-3,5%)
amortisman, eneriji, isletme maliyeti)

Iscilik Maliyeti ( mal kabul, depolama, giivenlik) %3 (3-5%)
Yatirim maliyeti: (Borclanma maliyeti, vergiler, depolama icin sigorta) %11 (6-24%)
Calinti, hurdaya ¢cikma, siiresi dolma maliyeti: (Degisim ¢ok hizli oldugu %3 (2-5%)

triinlerde bu oran daha yiksek; drnegin: PC ve mobil telefonlarda)
TOPLAM TASIMA/BULUNDURMA MALIYETI: %26



STOK YONETIM]
STOK MODELLERI/TERMINOLOJI

* 2-Siparis ve alim giderleri:

* Bu siparisler, isletmeye hammadde, malzeme ve yari mamul
saglayacak uygun firmalarin bulunmasini kapsar. Yararlanilmayan
miktar stoklari da bu grup icinde dusunulebilir.

* 3- Stok yetersizliginin doguracagi kayip ve zararlar:
* Islenmis stokun yetersizligi nedeniyle karh satis firsatlarinin kacirilmasi

Hammadde yetersizligi nedeniyle tretimin durmasi veya kesintiye
ugramasinin neden oldugu kayiplar,

Zamaninda yerine getirilmeyen siparislerden dogan tazminat, zarar ve ziyan
odemeleri,

Musterilerin gliveninin yitirilmesi,
Miktar iskontalarindan yararlanamama, avantajli alis firsatlarini kacirma



- STOK YONETIMI |
EKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(EOQ)

-Optimum siparis miktari set-up(siparis) maliyetinin yillik elde bulundurma
maliyetine esit oldugu yerde bulunur.

D
2 s =2H
Q™ 2

Formul ¢6zildiglu zaman:
1- 2DS=Q%H



~ STOK YONETIMI |
EKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(EOQ)

« ORNEK:

Sharp Sirketi hastanelere acisiz hipodermik igne pazarlamaktadir. Verecegi
her bir optimum siparis ile stok maliyetlerini azaltmak istemektedir.

Yilhk Talep: 1.000 adet

Set-up ya da siparis verme maliyeti/siparis= 10S/siparis
Elde bulundurma maliyeti: 0,55/adet/yil

Optimum siparis miktari ne olmalidir?
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FKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(EOQ)

—

2DS

— Formulu kullanilarak

2(1.000)(10)

=Q”=+/40.000 =200 birim

0,5
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EKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(EOQ)

* Bir yil icerisinde beklenen siparis sayisi (N) ve her iki siparis arasinda
gecen sureyi de bulabiliriz.

Talep D
Siparis Miktart _QH

* Beklenen siparis sayisi=N=

Bir yil icerisindeki calisma suresi
N

* 2 siparis arasi beklenen sure=T =



STOK YONETIMI
EKONOMIK SiPARIS VERME MODELI(EOQ)

 ORNEK:

* Sharp sirketinin bir yilhik 250 calisma gunu vardir. Sirket bir yilda kac
kere siparis vermektedir ve 2 siparis arasi gecen gun ne kadardir?

Talep 1.000
‘Siparis Miktart 200

=5 siparis/yil

Bir yil icerisindeki calisma suresi 250 .
o« Te— 2= = === 50 giin
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EKONOMIK SIPARIS VERME MODELI(EOQ)

Siparis &
Mk tar (i)

E=l

. S i T S cioxvtalarma Stalk
: FAi ket ar

A= e =

Stoklarin venilenmre
zarmanl ar

Stolk tedaril
S re=si



STOK YONETIMI
STOK DEVIR HIZI

* Stok Devir Hiz1 (Inventory Turn), klasik olarak ortalama stok miktarinin bir
donem i¢inde kag kez st liste kondugunda satilan mal maliyetini
olusturdugunu gosterir.

* Normal sartlarda yillik olarak hesaplanan bu gostergenin formuli asagidaki
gibidir, degerler parasaldir.

* Stok Devir Hizi1 = Satilan Mal Maliyeti (SMM)/ Ortalama Envanter

 Satilan Mal Maliyeti : Bir yil i¢inde yapilan satisin toplam maliyeti

 Ortalama Envanter : Bu deger farkli farkli hesaplanabilir, en bilinen sekli

“(Yilbas1 Envanter Deger1 + Y1l Sonu Envanter Deger1)/2" formuludiir. Bir

diger sekli 1se her ayin belirli bir giiniine (ayimn basi, sonu, ortasi gibi ...) ait
envanter degerinin biitlin y1l i¢in toplanarak 12'ye boliinmesidir.



STOK YONETIMI
STOK KALITE RASYOSU
INVENTORY QUALITY RATIO(IQR)

* Bu yontem stoklarin parasal yonden 6lctlmesini saglayan bir tekniktir.
Stoklarin azaltilmasina odaklanip parasal ydnden performansi
arttirmaya yoneliktir.

* MRP-ERP gibi yontemler miktarsal acidan stok planlamasi yapar iken
bu yontem ERP-MRP-SCM ydntemlerini kullanarak parasal acidan
stoklari ele alir.

* Bu yontem 35 satin alma ve de planlama yoneticisi ile gelistirilmis
olup baglh olduklari sirketlerde 2 yil icerisinde stoklarda (%25) 500
milyon USD lik indirim saglamistir.



STOK YONETIMI
STOK KALITE RASYOSU
INVENTORY QUALITY RATIO(IQR)

Figure 1. IQR Logic Diagram
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