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Deger analizi; bir malin, hizmetin fikrin kendinden bekleneni saglama derecesini arastirmaktir.

Ozii itibarryla is diinyasi, endiistri mithendislerinden imalat ve hizmet sektdrlerindeki isletmelerde, yatirim ve
tiretim girdilerinin rasyonel kullanimiyla ilgili sistematik ¢aligmalar yapmasini bekler.

Bu amacla istihdam edilen endiistri mithendislerine, ya spesifik gorevlerde malzeme idaresi, liretim yonetimi,
kalite glivencesi, mali igler, insan kaynaklari, arge vb. gibi "alan ¢aligmalar1" verilmekte, ya da endiistri miithendisligi
departmani ¢atisi altinda, "genel rasyonellestirme ¢alismalar1" yapmasi istenmektedir. Deger analizi de ilgili yoniiyle,
kendini ispatlamig bir rasyonellestirme teknigidir.

Zaman zaman igletme {ist yonetimlerinde, liretilen degerlerin kritigi yapilirken, harcanan kaynakla uyumlu olup
olmadigi yoniinde kuskularin, hislerin ya da 6n yargilarin var olduguna sahit oluyoruz.

Bu 06n yargilara care arastiran igletme yonetimlerinin bir kismi; genel endistri miihendisligi tarzinda
rasyonellestirme ¢alismalari yaptiracaklar kisilerin istthdaminda ayrintili bir 6n ¢alisma yaparken; bir kisim igletmenin
yonetimi ise, endiistri miithendisinden beklentilerini ana hatlariyla ortaya koyup, ayrintiy1 istihdam edecekleri kisiye
birakmaktadirlar. Her iki durumda da deger analizinden yararlanma, onun yeterince bilinmesi 6n sartina baglidir.

Ulkemizde imalat ve hizmet sektdrlerinde yaygin bigimde calistirilan endiistri mithendisleri; isyerlerinde genelde
ya bilinen ve klasiklesmis yontemleri uygulamaktadirlar ya da kendilerinden bunlar istenmektedir. Oysa ki tim
geligmig tilkelerde deger analizi; hem imalat ve hizmet sektdrlerinde, hem de imalat igletmelerinin hizmet birimlerinde
yarim asir boyunca basariyla uygulanmigtir.

Isletmelerdeki endiistri miihendislerini bekleyen rasyonellestirilecek islerin potansiyelinde; yapilan ¢alismalar
nedeniyle zamanla azalma olmakta, doyum noktasina dogru bir gelisme yasanmakta ve yeni yeni yontem ve tekniklere
ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemizde son yillarda deger analizine olan ilgideki artigin nedenlerinden birisi bu iken; bir
digeri de, i¢c ve dis pazarda giderek yogunlasan rekabet ortamidir. Yani, fiyatla maliyet arasinda sikisip kalan ve
manevra alani iyice daralan iireticiler; daha farkli ve etken yontemlerle maliyetlerini 1slah etmek i¢in her yolu denemek
durumundadirlar. Deger analizi gibi tiim diinyada kendini ispatlamis bir maliyet azaltma ve kalite iyilestirme teknigini
bu kisilere sunmak i¢in; endiistri miihendislerinin onu yeterince biliyor olmalar1 gerekir. Ayrica deger analizi, endiistri
miihendisligine daha yakin ve yatkin oldugundan; bu meslek tarafindan sahiplenilmesi gerekir ki gelisip
yayginlagabilsin; kendilerine yeni is alanlar agilsin.

Deger analizinin yarim asirlik bir gegmisi olmasina kargin,korumaci ve kapali sanayi politikalari, yetersiz rekabet,
doymamis Pazar vb. gibi nedenlerde iilkemizde etkin ve yaygin bigimde uzun yillar kullanilmamistir. Uygulanan
isletmelerde de konuya sahip ¢ikmadiklari i¢in endiistri miithendislerinin isi gibi gériilmemis ve sadece meraklisiyla
sinirh kalmustir.

Deger analizi yontemi, diger rasyonellestirme yontem ve tekniklerinin yerine veya Oniine gegcmek fiizere
gelistirilmistir. International Labour Office tarafindan hazirlanip yayinlanan iinlii is etiidii kitabinda, deger analizinden
faydalanilmistir. Deger analizi uygulamalarinda da is etiidiinden faydalanilir. Hatta once o g¢alismalarin yapilmig
olmasi énerilir. ILO'nun "fs Etiidiine Baslangi¢" adl kitabinda endiistri miihendisligi icin "maliyet diisiirme teknikleri
meslegi" gibi bir degerlendirme yapilmakta ve ayrica; deger analizi ile metot etlidiiniin boélgeleri tanimlanmaktadir.
Buna gore "verimsiz imalat metotlar1 nedeniyle olusan ek is" metot etiidii alanina dahil edilirken; deger analizinin alani
"gereksiz proje ve sartname 6zellikleri nedeniyle olusan ek is" seklinde belirlenmistir.

Deger analizi kantitatif bir maliyet azaltma ve kalite artirma yontemidir. Tiim gelismis tilkelerde bagarili olmus ve
endiistri mithendisliginin ilgi alaninda diigiiniilmiistiir. Bagarisinin hizli, goriiniir ve dl¢iiliir olmasi; uygulayan analiste
gelecek hazirlamakta ve meslegin oniinii agmaktadir. Bu nedenlerle ve sonug olarak: "DEGER-DEGER ANALIZI-
DEGER MUHENDISLIGI igerigiyle endiistri mithendisligi 6grencilerine ders olarak okutulmasinda ¢ok bityiik yarar
Ongoriilebilir.



